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Introducao

O Plano Anual de Auditoria (PAA 2025) tem como
finalidade apresentar as atividades desenvolvidas
pela Secretaria de Auditoria Interna (SAU) do TRE-
RJ, durante o exercicio de 2025.

A fim de alinhar suas prioridades aos objetivos da
organizacao, a SAU selecionou os trabalhos de
auditoria a partir de abordagem baseada em riscos,
metodologia fomentada pelas normas profissionais de
auditoria interna.

Revisao
Esta versao revisada do PAA 2025 indica:

i) os novos trabalhos executados pela SAU durante o exercicio: e Resolucao TRE-RJ 1.139/2020 (artigos 22 a 23)
e consultoria para atualizacdo da Politica de Governanca do TRE-RJ; e Resolucao TRE-RJ 1.176/2021 (artigos 9a 17)
e autoavaliacdo periddica de qualidade de auditoria interna;

ii) as acOes de gerenciamento e de controle de qualidade que nao serdo concluidas no Processo SEI: 2024.0.000048484-2

exercicio, com as respectivas justificativas; e

Para isso, a SAU contou com a colaboracao de
gestores(as)-chave do Tribunal, que forneceram
suas percepcgoes sobre a significancia de cada objeto
auditavel e/ou, conforme o caso, sobre objetivos,
riscos e processos relevantes que poderiam ser
considerados durante o planejamento das atividades.

O PAA 2025 também inaugura um novo formato,
com visual mais amigavel e linguagem simples e
objetiva.

Fundamentacao
e Resolucdo CNJ 309/2020 (artigos 31 a 41)

iii) estimativas atualizadas dos trabalhos, conforme o caso.
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://www.tre-rj.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes/2020/resolucao-tre-rj-no-1139-de-27-de-julho-de-2020
https://www.tre-rj.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes/2021/resolucao-tre-rj-n-1176-de-24-de-junho-de-2021

Etapas de elaboracao do PAA 2025

Definigao do Incluiu o levantamento e a analise de informagoes para obter entendimento sobre a

universo de organizacdo e seu ambiente e definir a lista de objetos auditaveis: o conjunto dos
auditoria processos de negdcio que compoem a arquitetura de processos do TRE-RJ (Ato GP
157/2022).

Incluiu a definicao da abordagem de priorizacao dos objetos auditaveis, considerando a
maturidade da gestao de riscos da organizacao.

Definicao dos
critérios de

Adotada a abordagem de fatores de riscos, foram definidos seis critérios para priorizar
os objetos auditaveis:

priorizacao e impacto sobre indicadores estratégicos

e impacto sobre indicadores estratégicos nao cumpridos

* associacgao com riscos institucionais significativos

e contribuicdo para uma imagem positiva da organizacao perante o publico externo

e preocupacao com questoes de conformidade
e suscetibilidade a fraudes Considerando a percepgdo de
gestores(as)-chave da organizacao
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https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rj.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/gestao-de-processos/anexo-ii-arquitetura-2022/@@download/file/Anexo%20II%20-%20Arquitetura%202022.pdf

Selecao dos

™

trabalhos

Formalizacao do

B

Etapas de elaboracao do PAA 2025

Selecao dos trabalhos a serem realizados, considerando os critérios de priorizacao
estabelecidos na etapa anterior, as avaliacOes de carater obrigatdrio, as acoes de
monitoramento de recomendacoes previstas, 0s servicos de consultoria aceitos e
contribuicoes da Presidéncia, além de outras avaliacoes e atividades relevantes.

Redacao e diagramacao do PAA 2025, submissao para aprovacao da Presidéncia do
TRE-RJ e divulgacao nos canais apropriados na intranet e na internet.
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Plano de trabalho

1. AUDITORIAS AVALIATIVAS

Exames objetivos de evidéncias, com o
propdsito de fornecer a organizagao
opinioes ou conclusoes independentes
sobre processos de governanca,
gerenciamento de riscos e controles,
operacoes, funcgoes, projetos, sistemas ou
outros pontos importantes.

2. AUDITORIA CONSULTIVA

Atividades de aconselhamento, assessoria
e servicos assemelhados, com natureza,
prazo e escopo acordados com a unidade
solicitante, que abordam assuntos
estratégicos, sem que os(as) auditores(as)
pratiquem atos de gestao.

3. MONITORAMENTO

Acoes de verificacao das providéncias
adotadas pelos(as) titulares das
unidades auditadas - comunicadas
mediante reportes periodicos - para
cumprir recomendacoes de auditorias
anteriores.

4. OUTRAS ANALISES

Andlises de conformidade de outros
atos e procedimentos de
responsabilidade da gestao, como os
atos de pessoal sujeitos a registro
perante o Tribunal de Contas da Uniao
e a prestacao de informacoes nos
Relatérios de Gestao Fiscal.
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5. CONTROLE DE QUALIDADE

Acoes de avaliacao e melhoria
decorrentes da implementacao do
Programa de Qualidade de Auditoria
Interna (PQAI).

6. GERENCIAMENTO

Acoes de planejamento, organizacao,
direcao, controle e comunicacao
institucional, transversais as atividades
das subunidades da SAU, de execucao
compartilhada.



https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivo-programa-de-qualidade-da-auditoria-interna/programa-de-qualidade-de-auditoria-interna-2024/@@download/file/PQAI_TRERJ___2__Edicao__2024____Versao_Final.pdf
https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivo-programa-de-qualidade-da-auditoria-interna/programa-de-qualidade-de-auditoria-interna-2024/@@download/file/PQAI_TRERJ___2__Edicao__2024____Versao_Final.pdf

1. Auditorias Avaliativas P e

Tribunal Superior Eleitoral

ns

P

EXERCICIO 2024 =L EXERCICIO 2025
(execucao, relatorio e certificacao) (planejamento e execucao)

1.1. AUDITORIA NAS CONTAS ANUAIS - n & 1.2. AUDITORIA NAS CONTAS ANUALIS -

Avaliacao destinada a emitir opiniao sobre se as Avaliacao destinada a emitir opiniao sobre se as
demonstracoes contdbeis refletem adequadamente, demonstracoes contdbeis refletem adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a situacao em todos os aspectos relevantes, a situacao
patrimonial e financeira em 31/12/2024, de patrimonial e financeira em 31/12/2025, de
acordo com os normativos contabeis aplicaveis ao acordo com os normativos contabeis aplicaveis ao
setor publico adotados no Brasil, e sobre a setor publico adotados no Brasil, e sobre a
conformidade dos atos de gestao subjacentes as conformidade dos atos de gestao subjacentes as
demonstracoes contabeis. demonstracoes contabeis.

Periodo: janeiro a marco Periodo: junho a dezembro

Equipe estimada: 4 auditores(as) Equipe estimada: 4 auditores(as)

Beneficios esperados:
PrestacOes de contas que expressem de forma clara e objetiva a exatiddo dos demonstrativos contabeis e a legalidade,
legitimidade e economicidade dos atos de gestao, em todos os aspectos relevantes.
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1. Auditorias Avaliativas

@ 1.3. AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DA OBRIGACAO 1.4. AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DA OBRIGACAO
BE

DE PRESTAR CONTAS - EXERCICIO 2024 ' =) DE PRESTAR CONTAS - EXERCICIO 2025

(execucdo e relatorio) — (planejamento e execucao)
Verificagdo objetiva sobre o atendimento as Verificacdo objetiva sobre o atendimento as
finalidades, aos principios de elaboracao e finalidades, aos principios de elaboracao e
divulgacao e aos critérios de composicao aplicaveis divulgacao e aos critérios de composicao aplicaveis
a prestacao de contas do exercicio de 2024, em a prestacao de contas do exercicio de 2025, em
conformidade com os normativos e diretrizes do conformidade com os normativos e diretrizes do
Tribunal de Contas da Uniao. Tribunal de Contas da Uniao.

Periodo: janeiro, abril e maio Periodo: abril, maio, agosto e novembro

Equipe estimada: 1 auditor(a) Equipe estimada: 1 auditor(a)

Beneficios esperados:

Aprimoramento continuo do processo de acumulacao, levantamento e evidenciacao de informacoes para a prestacao de
contas anuais do TRE-RJ.
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1. Auditorias Avaliativas

1.5. GESTAO E DESTINACAO DE VALORES E BENS P
ORIUNDOS DE PRESTACOES PECUNIARIAS, DA
PENA DE MULTA, PERDA DE BENS E VALORES

1.6. AUDITORIA ANUAL DE GESTAO

Avaliacdo destinada a verificar a aderéncia as Avaliacao destinada a verificar o atendimento a
diretrizes legais e normativas que orientam a requisitos relevantes de conformidade e/ou
gestdo, o controle e a destinacdo dos recursos desempenho operacional relacionados a gestao de
oriundos de prestacdes pecuniarias, recolhidas em contratacoes, tecnologia da informacao e
todas as fases do processo criminal, e de bens e pessoal, ao longo do exercicio.

valores oriundos das penas de multa, perda de bens

e valores, decorrentes de condenacoes criminais, O trabalho se inspira no subitem 3132 do
colaboracdo premiada, acordos de leniéncia e questionario do levantamento iESGo 2024, do
acordos de cooperacao internacional. Tribunal de Contas da Uniao.

Beneficios esperados: Beneficios esperados:

Asseguracdo quanto a publicidade e transparéncia Identificacao tempestiva de oportunidades de
na destinac3o dos referidos recursos. melhoria nos controles das areas auditadas.

Fornecimento de informacoes que subsidiem a

. - tomada de decisao gerencial.
Acao coordenada de auditoria

do Conselho Nacional de Justica

Periodo: marco a junho Periodo: janeiro a dezembro
Equipe estimada: 2 auditores(as) Equipe estimada: 3 auditores(as)

e TRE
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https://iesgo.tcu.gov.br/

1. Auditorias Avaliativas

@ 1.7. AVALIAGAO DA MATURIDADE DA -=—— 1.8. AUDITORIA SOBRE O PROCESSO FINALISTICO
%‘Q GESTAO DE RISCOS = E “JULGAR PRESTAGAO DE CONTAS"

Avaliacdo destinada a aferir o nivel de maturidade
da gestdo de riscos no TRE-RJ, a partir de principios
e praticas consagrados em referenciais
reconhecidos.

Beneficios esperados:

Fomento a implementacao da gestao de riscos no
tribunal e melhoria dos processos subjacentes de
definigao de objetivos organizacionais, identificagao
e avaliacao de riscos, estabelecimento de respostas
apropriadas de tratamento e obtencao e
comunicacao tempestiva de informacgoes sobre
riscos.

Avaliacao destinada a verificar se gestao do TRE-RJ
adota medidas adequadas para garantir o alcance
dos objetivos do processo finalistico “Julgar
prestacao de contas” e mitigar os riscos
significativos que possam comprometé-los.

Beneficios esperados:

Aprimoramento do desempenho dos objetivos
associados ao processo finalistico “Julgar prestacao
de contas”.

Periodo: fevereiro a novembro
Equipe estimada: 3 auditores(as)

Periodo: janeiro a setembro
Equipe estimada: 2 auditores(as)

//Il
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1. Auditorias Avaliativas

\ﬁ 1.9. AVALIACAO DE ADERENCIA A PRATICAS E
- o2 PRINCIPIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E
SOCIAL

Avaliacdo destinada a aferir o nivel aderéncia do
TRE-RJ a praticas e principios de sustentabilidade
ambiental e social consagrados em referenciais
reconhecidos.

Beneficios esperados:
Fomento a implementacao de praticas de
sustentabilidade ambiental e social no tribunal.

Melhoria da percepcao do publico externo quanto
ao compromisso da organizagao com a minimizagao
de seus impactos no meio ambiente e com a
construcao de um mundo mais justo e responsavel.

Periodo: janeiro a setembro
Equipe estimada: 2 auditores(as)
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2. Auditorias Consultivas

@ 2.1. IMPLANTACAO DE PROGRAMA DE
& INTEGRIDADE NO TRE-RJ

=

Continuidade de servico de assessoramento
iniciado no exercicio de 2024, destina-se ao
fornecimento, quando cabivel, de informacoes,
ideias e sugestOes aos responsaveis pelas
entregas/tarefas previstas no Cronograma do
Projeto de Implantagao do Programa de
Integridade do TRE-RJ.

Beneficios esperados:

Contribuicao para a implantacao de programa de
integridade no TRE-RJ aderente as diretrizes
pertinentes do Conselho Nacional de Justica, do
Tribunal Superior Eleitoral e dos melhores
referenciais e praticas de governanca de
integridade na administracao publica.

||||EJ

. ~ ,
@) 2.2. ATUALIZACAO DA POLITICA DE
GOVERNANCA DO TRE-RJ

Servico de assessoramento destinado a apoiar as
iniciativas de atualizacao da Politica de
Governanca do TRE-RJ, por meio da anélise de
esbocos e rascunhos e de sugestoes de ajustes
pertinentes.

Beneficios esperados:

Contribuicao para o estabelecimento de uma
Politica de Governanca atualizada, alinhada a
principios, diretrizes e praticas de exceléncia em
governanca publica e adequada as necessidades e
peculiaridades da organizacao.

Trabalho novo

Periodo: janeiro a dezembro
Equipe estimada: 2 auditores(as)

Periodo: janeiro a dezembro
Equipe estimada: 2 auditores(as)
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3. Monitoramento

m A
ON= | PATRIMONIAL
i Recomendacoes expedidas: 5
Reportes de implementacao previstos: 1
OOO AUDITORIA COORDENADA - POLITICA
C( ) | CONTRA O ASSEDIOE A DISCRIMINACAO

NO PODER JUDICIARIO

Recomendacoes expedidas: 9
Reportes de implementacgao previstos:

Recomendacoes expedidas: 3
Reportes de implementacao previstos:

2

AUDITORIA INTEGRADA DO TSE -
GOVERNANCA DAS AQUISICOES

4

)

TRE
RJ

T | AUDITORIA INTEGRADA DO TSE - GESTAO

Secretaria de
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AUDITORIA COORDENADA - POLITICA DE
INCENTIVO A PARTICIPACAO FEMININA NO
PODER JUDICIARIO

Recomendacoes expedidas: 9
Reportes de implementacgao previstos: 4

AUDITORIA NAS CONTAS
ANUAIS - EXERCICIO 2024

Recomendacoes expedidas: 13 (*)
Reportes de implementacao previstos: 2

(*) 7 expedidas e 6 pendentes do relatério anterior.

AUDITORIA NO PROCESSO "REGISTRAR
CANDIDATOS”

Recomendacoes expedidas: 9
Reportes de implementacao previstos: 1




4. Outras analises

RELATORIO DE GESTAO FISCAL

Conferéncia das informacoes contabeis
prestadas quadrimestralmente nos
Relatorios de Gestao Fiscal do TRE-RJ
(art. 54 da Lei Complementar 101/2000 -
Lei de Responsabilidade Fiscal)

Estimativa: 3 analises
Periodo: janeiro, maio e setembro

ANALISE DE ATOS DE PESSOAL

Andlise de conformidade dos atos de
pessoal emitidos pelo TRE-RJ e sujeitos a
registro pelo Tribunal de Contas da Uniao
(admissoes e concessoes de aposentadoria
e pensoes)

Estimativa: 35 analises
Periodo: jan a dezembro

Secretaria de
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MONITORAMENTO DO MODULO
INDICIOS

Acompanhamento das providéncias
adotadas pela administracao do TRE-RJ
frente a indicios de irregularidades em
folhas de pagamento, recebidos por meio
do Médulo Indicios do sistema e-Pessoal
do Tribunal de Contas da Uniao

Estimativa: 2 analises
Periodo: maio e novembro




5. Controle de Qualidade

Programa de Qualidade de
Auditoria Interna - PQAI

QP
e,

Obter feedback
das partes envolvidas sobre a
qualidade das auditorias

TRE | Secretaria de

RJ |Auditoria Interna

Trabalho novo

(*) Trabalhos nao concluidos no
exercicio de 2025 em virtude de
feedbacks pendentes. Serao incluidos no
PAA 2026.

(**) Conclusao de trabalho oriundo do
PAA 2024.
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https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivo-programa-de-qualidade-da-auditoria-interna/programa-de-qualidade-de-auditoria-interna-2024/@@download/file/PQAI_TRERJ___2__Edicao__2024____Versao_Final.pdf
https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivo-programa-de-qualidade-da-auditoria-interna/programa-de-qualidade-de-auditoria-interna-2024/@@download/file/PQAI_TRERJ___2__Edicao__2024____Versao_Final.pdf

6. Gerenciamento

¢ Elaboracao de contetido para o Relatério de Gestao - Exercicio 2024

e Monitoramento, avaliacao e implementacao de agcoes para melhoria do desempenho de
indicadores estratégicos de responsabilidade da SAU (Reunides de Analise Critica)

¢ Elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT)

¢ Elaboracado do Plano Anual de Capacitacdo (PAC-Aud)

¢ Elaboracao do Plano Anual de Auditoria de 2026 (PAA 2026)

e Acoes de comunicagao institucional

e Elaboracao de procedimentos, diretrizes operacionais e/ou modelos para a execucao dos
principais trabalhos de auditoria

¢ Elaboracdo de trilhas de desenvolvimento profissional dos(as) auditores(as)

.c o e EstratésindeAuditoriat *)

(*) Trabalho ndo concluido no exercicio de 2025 em virtude das alteracGes promovidas pela
Resolucao CNJ 633, de 25.8.2025, na redacao dos artigos 31 e 32 da Resolugao CNJ 309/2020,
em especial a previsdo de que a Estratégia de Auditoria coincida com o periodo do Planejamento
Estratégico do respectivo Tribunal. O trabalho sera incluido no PAA 2026.

Secretaria de
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ESTRUTURA E REGURSOS
HUMANOS DA SAU

.

15 servidores(as)
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@} Portal da SAU

b sau@tre-tj.jus.br
TRE | Secretaria de

RJ Auditoria Interna

Q (21) 3436-8203

‘ﬂ SEI 2024.0.000048484-2


https://intranet.tre-rj.jus.br/intranet/unidades/sau/portal_sau/index.jsp

