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ATIVIDADES REALIZADAS

ATIVIDADE 1: Reunido com Assessores de Gestdao Estratégica

MODALIDADE UTILIZADA

Reunido presencial.

DATA E LOCAL DE REALIZACAO

Reunido realizada nos dias 27 e 28 de junho de 2017, no edificio-sede do
Tribunal Superior Eleitoral (Setor de Administracdo Federal Sul (SAFS), Quadra 7,
Lotes 1/2, Brasilia/DF ).

FINALIDADE

A atividade teve como objetivo, dentre outros, definir os procedimentos a
serem adotados pelos tribunais eleitorais para que fossem selecionadas
propostas de metas nacionais e especificas para 2018, a serem enviadas pela
Justica Eleitoral ao CNJ.

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES

Magistrados Servidores Sociedade | Outros (Especificar)
I°grau | 2°grau
0 0 42 0 0
OBSERVACOES:

Definiu-se nesta reunido, que contou com representantes de todos os tribunais
qgue fazem parte da Justica Eleitoral, que seria sugerido por este segmento de
Justica a manutencdo das Metas Nacionais de 2017 para o ano de 2018.

Em relacdo as Metas Especificas da Justica Eleitoral, decidiu-se por propor a
manutencdo da Meta Especifica 1, embora com ajustes no texto, e sugerir
outra meta especifica.

Foi acordado dentre os presentes que a proposta para a nova meta especifica
seria fruto de processo participativo em trés etapas:

Etapa 1: cada tribunal realizaria consulta interna, na forma como achasse mais
adequada, com o intuito de colher sugestdes de metas especificas.

Etapa 2: uma sugestdo de cada tribunal seria apresentada ao subcomité da
Rede de Governanca da Justica Eleitoral do qual este faz parte. Seria realizada
votacdo no dambito do subcomité, e a proposta mais votada seria
encaminhada ao Comité Gestor da Rede de Governanca.

Etapa 3: O Comité Gestor seria responsdvel por elaborar instrumento de
consulta com todas as propostas de metas especificas encaminhadas pelos
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subcomités. Foi acordado que a consulta seria realizada via internet, publicada
nos portais dos tribunais eleitorais e divulgada. Qualquer um poderia opinar:
servidores, magistrados ou cidaddos. Além de pedir que o respondente
escolhesse uma opcdo de meta especifica, seria solicitado também que este
desse sua opinido sobre a relevancia das metas nacionais e Meta Especifica 1
para a Justica Eleitoral.

A lista de presenca no evento integra o Anexo | - A deste relatdrio.

A ata de reunido realizada nos dias 27 e 28 de junho de 2017 integra o Anexo | -
B deste relatdrio.

ATIVIDADE 2: Pesquisa de opinido online para o publico interno

MODALIDADE UTILIZADA

Pesquisa de opinido online, voltada para o publico interno, composto de
magistrados de primeiro e segundo graus e servidores do TRE-RJ, divulgada:
através de aviso da Presidéncia do TRE-RJ, disponibilizado na Intranet, destinado
a todos os servidores; e-mail da Presidéncia do TRE-RJ destinado aos
magistrados eleitorais fluminenses; banner publicado na Infranet, na drea
“Destaques”, direcionando para o link da pesquisa; divulgacdo de noticia na
pdgina principal da Intranet; e-mail para as Secretarias do Tribunal.

DATA E LOCAL DE REALIZACAO

A pesquisa ficou disponivel no periodo de 4 a 10 de julho de 2017, através de
formuldrio eletrénico utilizando a ferramenta Google.docs, cujo link foi
divulgado através dos meios listados acima.

FINALIDADE

A atividade fteve como objetivo coletar as sugestdes de magistrados e
servidores do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro sobre as propostas de
metas nacionais especificas para a Justica Eleitoral a serem cumpridas em 2018.

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES

Magistrados Servidores Sociedade Outros (Especificar)
9 34 0 0
OBSERVACOES:

As informagdes disponibilizadas confinham orientacdes sobre o processo
participativo instituido pela Resolugcdo CNJ n° 221/2016 e sobre a conducdo do
frabalho no dmbito da Justica Eleitoral, como forma de contextualizar o
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pUblico-alvo da pesquisa sobre a importéncia de sua participacdo nesse
processo.

O TRE-RJ definiu dois macrodesafios do Poder Judicidrio aplicAveis d Justica
Eleitoral como norteadores da pesquisa: Instituicdo da governanca judicidria e
Aperfeicoamento da gestdo de custos.

A participacdo na pesquisa teve cardter facultativo e, com o fim de facilitar o
acesso aos respondentes e a tabulacdo dos resultados, o formuldrio foi
disponibilizado em meio eletronico, utilizando a ferramenta google.docs.

Ao final dessa etapa foi gerado um Relatdrio Analitico, o qual foi submetido e
aprovado pela Presidéncia deste Tribunal.

O Relatdério Analitico desta etapa integra o Anexo Il - A deste relatério.

Os anexos do Relatério Analitico estdo apresentados no Anexo Il - B deste
relatorio.

ATIVIDADE 3: Reunido do Comité de Gestdao da Estratégia

MODALIDADE UTILIZADA

Reunido presencial.

DATA E LOCAL DE REALIZACAO

Reunido readlizada no dia 12 de julho de 2017, no edificio-sede do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio de Janeiro (Avenida Presidente Wilson, 198 — Centro —
Rio de Janeiro)

FINALIDADE

A afividade teve como objetivo, dentre outros, submeter & apreciacdo do
Comité Gestor da Estratégia do TRE-RJ os resultados tabulados e consolidados
da pesquisa de opinido online para o publico interno, realizada no periodo de
04 a 10 de julho de 2017 e referenciada no atividade anterior, a fim de definir a
meta especifica a ser proposta pelo TRE-RJ & Coordenacdo do Subcomité
Gestor das Regides Sul e Sudeste da Justica Eleitoral.

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES

Magistrados Servidores Sociedade Outros (Especificar)
0 15 0 0
OBSERVACOES:

Nesta reunido, que contou com a participacdo dos membros infegrantes do
Comité de Gestdo da Estratégia, foram apresentadas as diretrizes estabelecidas
pelo TRE-RJ para realizacdo da pesquisa junto aos magistrados e servidores de
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primeiro e segundo graus do Tribunal e os resultados apurados, que orientfaram
o debate do Comité sobre a meta destinada a contribuir com o macrodesafio
de "Aperfeicoamento da gestGdo de custos”, tema mais votado pelos
respondentes da pesquisa. Apds a definicGo da meta de “Reduzir em 10% a
despesa de manutencdo do Tribunal, até 2018", foram estabelecidos os critérios
de cumprimento a serem incluidos no glossdrio e remetidos ao TRE-SP,
Coordenador eleito do Subcomité Gestor das Regides Sul e Sudeste.

A ata da reunido integra o Anexo lll deste Relatdrio.

ATIVIDADE 4: Pesquisa online

MODALIDADE UTILIZADA

Pesquisa online, disponivel nos sitios dos tribunais eleitorais e amplamente
divulgada em redes sociais, infranet dos érgdos e pelos meios de comunicacdo
instifucionais e da sociedade civil.

DATA E LOCAL DE REALIZACAO

A pesquisa ficou disponivel de 28 de julho a 13 de agosto de 2017. Foi
hospedada no sitio do Tribunal Superior Eleitoral, e o link de acesso foi
disponibilizado para todos os Tribunais Regionais. No dmbito do TRE-RJ foi
realizada ampla divulgacdo, pelos seguintes meios: e-mail marketing enviados
aos servidores do TRE-RJ; nota e banner eletrbnico na Infranet e na Internet do
Tribunal; post no Facebook; post no Twitter; remessa de release sobre o assunto
para aimprensa do estado do Rio de Janeiro.

FINALIDADE

O objetivo da finalidade foi selecionar proposta de meta especifica para ser
encaminhada pela Justica Eleitoral para 2018. A pesquisa aberta tinha também
a intengcdo de incluir a sociedade neste processo participativo, aproximando a
Justica Eleitoral de seus usudrios.

Optou-se também por consultar os participantes sobre a aderéncia das metas
nacionais 1 e 2 e da Meta Especifica 1 (“Identificar e julgar processos prioritdrios:
identificar e julgar com prioridade as acdées que possam importar em ndo
diplomacédo ou perda de mandato eletivo, fixando-se prazo mdximo de
julgamento por inst@ncia”) & Justica Eleitoral. Pretendia-se, neste caso, colher
informacdes para que, em 2018, se possa avaliar a necessidade de propor
outras mudancas nas metas nacionais e especificas.

Além disso, foi incluido no formuldrio de pesquisa online um campo aberto para
sugestdes dos participantes. As informacoes deste campo aberto podem ser de
grande valia para avaliacdo e proposicdo de metas para 2019.

Verificou-se que os participantes, em resposta & questdo “Dentre as metas
especificas elencadas abaixo, escolha qual vocé considera mais importante
para a Justica Eleitoral alcancar em 2018”, consideraram a proposta
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“Educacdo eleitoral - Promover acdes voltadas ao esclarecimento sobre os
direitos e deveres do eleitor, a importdncia do ato de votar, a autonomia do
eleitor na escolha do candidato e o exercicio do voto consciente” como o
mais relevante. Esta, portanto, serd a segunda meta especifica proposta pela
Justica Eleitoral.

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES

Dados nacionais:

Magistrados Servidores Sociedade Outros (Advogados,
associag¢do, Ministério
Publico e sem
identificacdo)

1° grau 2° grau
9 5 1.816 848 118
Total: 2.836 respondentes
Dados do Rio de Janeiro:
Magistrados Servidores Sociedade Outros (Advogados,

associag¢do, Ministério
PUblico e sem

identificagdo)
1° grau 2° grau
5 64 51 5
Total: 122 respondentes

OBSERVACOES:

O relatério de resultados gerais da pesquisa publica aplicada pela Justica
Eleitoral no periodo de 28 de julho a 13 de agosto de 2017 integra o Anexo IV -
A deste relatdrio.

O material de divulgacdo utilizado na pesquisa publica aplicada pela Justica
Eleitoral no periodo de 28 de julho a 13 de agosto de 2017, disponibilizado por
meio do TSE, integra o Anexo IV — B deste relatdrio.

O relatdério de resultados apurados no &mbito do TRE-RJ (acessos por meio do
sitio eletronico deste Regional na Internet) da pesquisa publica aplicada no
periodo de 28 de julho a 13 de agosto de 2017 integra o Anexo IV - C deste
relatério.

O material de divulgacdo disponibilizado por meio dos canais de comunicacdo
do TRE-RJ para divulgar a pesquisa publica integra o Anexo IV — D deste
relatério.

ATIVIDADE 5: Reunido do Comité de Gestdo da Estratégia

MODALIDADE UTILIZADA

Reunido presencial.

DATA E LOCAL DE REALIZACAO
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Reunido realizada no dia 20 de julho de 2017, no edificio-sede do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio de Janeiro (Avenida Presidente Wilson, 198 — Centro —
Rio de Janeiro)

FINALIDADE

A atividade teve como objetivo submeter & votacdo do Comité Gestor da
Estratégia do TRE-RJ as propostas de metas apresentadas pelos Tribunais
infegrantes do Subcomité Gestor da Justica Eleitoral — Regido Sul e Sudeste.

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES

Magistrados Servidores Sociedade Outros (Especificar)
0 10 0 0
OBSERVACOES:

Nesta reunido, que contou com a participacdo dos membros infegrantes do
Comité de Gestdo da Estratégia do TRE-RJ, foram apresentadas as metas
propostas pelos Tribunais Eleitorais que infegram o Subcomité Gestor das
Regides Sul e Sudeste, consolidadas pelo TRE-SP, Coordenador do Subcomité.

As metas propostas foram: 1. Fortalecer o papel das Escolas Judicidrias Eleitorais
como Instrumento de Cidadania; 2. Reduzir em pelo menos 10% a despesa de
manutencdo do Tribunal, em 2018; 3. Realizar mapeamento de, no minimo, “n"
processos de trabalho no 1° grau até o final do ano de 2018; 4. Diminuir em x% o

custo por eleitor em cada TRE, em relacdo a Ultima eleicdo geral (2014).

O TRE-RJ votou pela meta de “Reduzir em pelo menos 10% a despesa de
manutencdo do Tribunal, em 2018".

O voto do TRE-RJ foi registrado no sistema google.docs, disponibilizado pelo TRE-
RJ para consolidacdo dos votos dos fribunais infegrantes do Subcomité Gestor
das Regides Sul e Sudeste, no dia 20 de julho de 2017.

No dmbito do Subcomité das Regides Sul e Sudeste, apds votacdo dos
respectivos Estados, a meta vencedora foi “Fortalecer o papel das Escolas
Judicidrias Eleitorais como Instrumento de Cidadania”.

A ata da reunido integra o Anexo V deste Relatdrio.

CONSIDERAGOES GERAIS

Nos dias 4 e 5 de setembro de 2017 foi realizada a Reunido Preparatéria para o Xl
Encontro Nacional do Poder Judicidrio, ocasi@o em que foram apresentadas as
propostas de metas da Justica Eleitoral para o ano de 2018.

Foram apresentadas 2 Metas Nacionais, a saber: “Julgar gquantidade maior de
processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente” e “Identificar e
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julgar até 31/12/2018, pelo menos 90% dos processos distribuidos até 31/12/2016".
Foram apresentadas, ainda, 2 Metas Especificas para a Justica Eleitoral: “ldentificar e
julgar com prioridade as agcdes que possam importar em ndo diplomacdo ou perda
de mandato eletivo, fixando-se prazo mdximo de julgamento por instGncia” e
“Promover acdes voltadas ao esclarecimento sobre os direitos e deveres do eleitor, a
importéncia do ato de votar, a autonomia do eleitor na escolha do candidato e o
exercicio do voto consciente”.
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ANEXO I - A
ATIVIDADE 1

Lista de Presenca
Encontro de Assessores de Gestdo Estratégica
27 e 28 de junho de 2017

Brasilia - DF
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. ' Pag.: 3
SGRH - Sistema de Evento Nacional
Data: 27/06/2017
Hora: 12:32
Evento : ENCONTRO DE ASSESSORES DE GESTAO ESTRATEGICA
Subevento : ENCONTRO DE ASSESSORES DE GESTAO ESTRATEGICA
Relatério de Frequéncia (Inscricoes homologadas)
Data do Evento : 27/06/2017 TURNO : TARDE
N® Tribunal Nome do Participante Nome Cracha A Assinatura
01 TRE-AC LUCIANE SOCORRO FERREIRA MEDEIROS LUGIANE \ NJ,A)
02 TRE-AL MARIA RITA GORREIA LAURINDO DE GERQUEIRA M RITA SOUTO : W Gy
AUAS PR tO
03 TRE-AM KLEBER CEZAR MERKLEIN KLEBER g
04 TRE-AP CLAUDIO HENRIQUE GUERRA XAVIER CLAUDIO XAVIER U o e
05 TREBA AURORA LOPES DOS REIS AURORA REIS w F
06 TRE-BA DUMARA BRAGA CARNEIRO DUMARA ‘\@
Z
07 TRE-CE ANTONIO SALES RIOS NETO SALES /
08 TRE-DF MARGELLO SOUTTO MAYOR DUTRA FILHO MARCELLO : i"6>’ ~
09 TREES LANDER FONTES DE PAULA LANDER ] =
10 TRE-GO CRISTINA TOKARSKI PERSIIN CRISTINA ﬂ/}f ;
ML s A
11 TRE-GO  LIZIANE VENANCIO QUEIROZ LIZIANE : M '/] i
¥
12 TRE-GO WESLLEY FRANCISCO MAGHADO WESLEY [
13 TRE-MA KARLA DE FARIA ABDALA KARLA ABDALA
"
14 TREMG FLAVIO AUGUSTO NANNETTI CAIXETA FLAVIO CAIXETA IV
Ly
(AN AYA YO
15 TRE-MS MARCELO DE FREITAS MAGHADQ MARCELO /q’ﬁ’v =Y
a4
] 5
16 TRE-MT LEON MANOEL CAMPOS SANTOS FILHO LEON SANTOS FH "’11' \JUZA,Q
17 TRE-PA ROSANA DE NAZARE MENEZES MATOS ROSANA MATOS ~ "'1:\0\/
18 TAE-PB HANNIERY DE SOUZA FREIRE HANNIERY (V W
19 TRE-PE ANA CRISTINA VIEIRA DE BARROS CORREIA ANA CRISTINA { ( J)A 3
| A J
20 TRE-PI  ELIAS DE FREITAS DUTRA b
JUNIOR ELIAS JUNIOR nt SN \ ,_V_T;, z
21 TRE-PR SOLANGE MARIA VIEIRA SOLANGE \M
22 TRE-RJ SORAYA PREVITALI SORAYA % 7
G ’
23 TRE-RJ TATIANA DE FREITAS KAGOHARA TATIANA % VYO
Vi ¢ / =
24 TRE-AN IAPER| GABOR DAMASCENO ARBOCZ IAPERI ARBOCZY _ / (W ‘/JC_\)({
A R
25 TRE-RQ MARILENE PEREIRA GENI MARILENE ﬂi\_ln
26 TRE-RR ALESSANDRO SILVA DE LIMA ALESSANDRO Z( S 1
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Evento
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Pag.:
Data:

Hora:

: ENCONTRO DE ASSESSORES DE GESTAO ESTRATEGICA

Subevento : ENCONTRO DE ASSESSORES DE GESTAO ESTRATEGICA

4
27/06/2017
12:.32

Relatério de Frequéncia (Inscrigdes homologd%s)

Data do Evento : 27/06/2017

TURNO : TARDE

)

ey,

N° Tribunal Nome do Participante Nome Cracha Assinatura
27 TRE-RS MAGDA STOLL ANDRADE MAGDA :
2 n //-/ T
28 TRE-SG AUGUSTO GESAR CAMPOS AUGUSTO / b /C./\_—
2,
20 TRE-SE MARCELO GERARD ALMEIDA DE ANDRADE MARCELO / 7 /'/‘St:‘
Az
30 TRE-SP REGINA RUFINO REGINA RUFING” ‘
— L1 ZAZA T
31 TRE-TO JOSE ATILIO BEBER ATILIO A
32 TRE-TO SILVIA HELENA DIAS DOS SANTOS SILVIA HELENA W,
O ML YN —
33 TSE ANA CLAUDIA CHAGAS ESTELLITA LINS ANA 3
34 TSE DANIEL GARLOS LIMA CORREA DANIEL %9/
= —~
35 TSE ERIKA CRISTINE VIANA CARDOSQ ERIKA CARDOSO % _}3"?’
36 TSE FELIPE DE OLIVEIRA ANTONIAZZI FELIPE —
37 TSE MAUREN YUMI ISHIKAWA MAUREN (.%
38 TSE PAULA CHRISTINA BATISTA DOS SANTOS PAULA ]
39 TSE SONIA KILL CAMPS GUIMARAES SONIA KILL / 7

o
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o B Pag.: 5
SGRH - Sistema de Evento Nacional 9
Data: 28/06/2017
Hora: 08:35
Evento :ENCONTRO DE ASSESSORES DE GESTAQ ESTRATEGICA
Subevento : ENCONTRO DE ASSESSORES DE GESTAQ ESTRATEGICA
Relatério de Frequéncia (Inscricées homologadas) |
Data do Evento : 28/06/2017 TURNO : MANHA
N° Tribunal Nome do Participante Nome Cracha \ Ass] a
01 TRE-AC LUCIANE SOCORRO FERREIRA MEDEIROS LUCIANE \ P
02 TRE-AL MARIA RITA CORREIA LAURINDO DE CERQUEIRA MATASOUTO ) LL@%@@ —-—
03 TRE-AM KLEBER CEZAR MERKLEIN KLEBER I
; {
04 TRE-AP CLAUDIO HENRIQUE GUERRA XAVIER CLAUDIO XAVIER U W ‘L“‘\ j_EC! o
A Aok 4
05 TRE-BA AURORA LOPES DOS REIS AURORA REIS @,&
i
0 g ARA
6 TRE-BA DUMARA BRAGA CARNEIRO DUM % %/
07 TRE-CE ANTONIO SALES RIOS NETO SALES M’
08 TRE-DF MARCELLO SOUTTO MAYOR DUTRA FILHO MARCELLO!
09 TRE-ES LANDER FONTES DE PAULA LANDER "\ ]
10 TRE-GO CRISTINA TOKARSKI PERSIIN CRISTINA 7 4 J
2, (7l Va7 e
11 TRE-GO LIZIANE VENANCIO QUEIROZ LIZIANE { 7
12 TRE-GO WESLLEY FRANCISCO MACHADO WESLEY W
i
13 TRE-MA KARLA DE FARIA ABDALA KARLA ABDALA 9& Aﬁ ﬂdﬂ (Z
i W 1
14 TRE-MG FLAVIO AUGUSTO NANNETTI CAIXETA FLAVIO GAIXETA {f ) {\ Q‘:SLG ykﬂtﬁ
WA '
15 TRE-MS MARCELO DE FREITAS MACHADO MARCELO ?I
) \ { AN B
!
16 TRE-MT LEON MANOEL CAMPOS SANTOS FILHO LEON SANTOS FH ’I )buv\ h;‘»d{ e g
17 TRE-PA ROSANA DE NAZARE MENEZES MATOS ROSANA MATOS, | /| J = ,
| Ao y
18 TRE-PB HANNIERY DE SOUZA FREIRE HANNIERY ‘
19 TRE-PE ANA CRISTINA VIEIRA DE BARROS CORREIA ANA CRISTINA { G’)\ ==
20 TRE-PI EDMAR HOLANDA LUZ EDMAR M LL 7
&x Voo for }
21 TRE-PI  ELIAS DE FREITAS DUTRA JUNIOR ELIAS JUNIOR K@/‘) A Wl
22 TRE-PR SOLANGE MARIA VIEIRA SOLANGE < k (_\wa
23 TRE-RJ SORAYA PREVITALI SORAYA ﬂ/\/
L0 = /
24 TRE-RJ TATIANA DE FREITAS KAGOHARA TATIANA WMW%D
P P
25 TRE-AN IAPER| GABOR DAMASCEND ARBOCZ AR ARBocE % (f ¢ 3 A
e ———ay i f
26 TRE-RO MARILENE PEREIRA GENI MARILENE ﬁ'\lfl/\/\_& 3

J
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Evento
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Pag.: 6
Data: 28/06/2017
Hora: 08:35

: ENCONTRO DE ASSESSORES DE GESTAO ESTRATEGICA

Subevento : ENCONTRO DE ASSESSORES DE GESTAO ESTRATEGICA

Relatério de Frequéncia (Inscrigées homologadas)

TURNO : MANHA

Nome Cracha

N
N°® Tribunal Nome do Participante / ] @tum
27 TRE-AR  ALESSANDRO SILVA DE LIMA ALESSANDRO /\ /.‘ W}
28 TRE-AS MAGDA STOLL ANDRADE MAGDA \,gﬂ/,\ 2
\
29 TRE-SC AUGUSTO CESAR CAMPOS AUGUSTO // { /CA
[Lt fC ~
30 TRE-SE MARCELO GERARD ALMEIDA DE ANDRADE MARCELO
31 TRE-SP  REGINA RUFINO REGINA RUFINO /\/ g7y
32 TRE-TO JOSE ATILIO BEBER ATILIO [ /7 & /1 /ﬁ/‘:‘&(‘/
33 TRE-TO SILVIA HELENA DIAS DOS SANTOS SILVIA HELENA 7 ! g. )
.5{ Gt M —
34 TSE ANA GLAUDIA CHAGAS ESTELLITA LINS ANA )Z\A.f Lﬁﬁ
AR
3 TSE DANIEL CARLOS LIMA CORREA DANIEL
3% TSE ERIKA CRISTINE VIANA CARDOSO ERIKACARDOSO - VM (Aa5—
37 TSE FELIPE DE OLIVEIRA ANTONIAZZ| FELIPE %/’ o
38 TSE MAUREN YUMI ISHIKAWA MAUREN ’OZ/, [
3 TSE PAULA CHRISTINA BATISTA DOS SANTOS PAULA '_/ @g
P
40 TSE SONIA KILL GAMPS GUIMARAES SONIA KILL /{
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Pag.: 4
Data: 27/06/2017
Hora: 18:09

: ENCONTRO DE ASSESSORES DE GESTAO ESTRATEGICA

Subevento : ENCONTRO DE ASSESSORES DE GESTAO ESTRATEGICA

~ Relatério de Fre Frequencna ([nscngoes homologadas)

Data do Evento : 28/06/2017

TURNO : TARDE

‘\\,.7

Nome Craché

N® Tribunal Nome do Participante
01 TRE-AC LUCIANE SOCORRO FERREIRA MEDEIROS LUGIANE
02 TRE-AL MARIA RITA CORREIA LAURINDO DE CERQUEIRA M RITA SOUTO WE&A&&JQ
03 TRE-AM KLEBER GEZAR MERKLEIN KLEBER m
04 TRE-AP  CLAUDIO HENRIQUE GUERRA XAVIER CLAUDIO XAVIER bmﬁ\m» =
05 TRE-BA AURORA LOPES DOS REIS AURORA REIS Dﬁ
06 TRE-BA DUMARA BRAGA CARNEIRO DUMARA 1\/'%/—-3{
ot
07 TRE-CE ANTONIO SALES RIOS NETO SALES e W
08 TREDF MARCELLO SOUTTO MAYOR DUTRA FILHO MARCELLO W
09 TRE-ES LANDER FONTES DE PAULA LANDER \ é,y&
10 TRE-GO CRISTINA TOKARSKI PERSIIN CRISTINA /ﬁ/ 1]
s ey
11 TRE.GO LIZIANE VENANCIO QUEIROZ LIZIANE ’ J‘ s
12 TRE-GO WESLLEY FRANGISCO MACHADO WESLEY \W \ kW
13 TRE-MA KARLA DE FARIA ABDALA KARLA ABDALA WMQ
14 TRE-MG FLAVIO AUGUSTO NANNETTI GAIXETA FLAVIO CAIXETA U’b \) @g_ ’WL-PK
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ANEXO1I-B
ATIVIDADE 1

Ata de deliberacdo
Encontro de Assessores de Gestdo Estratégica
27 e 28 de junho de 2017

Brasilia - DF
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TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL

Registro de reunifio das assessorias de plancjamento e gestio da Justica
Elcitoral, que ocorreu no em 27 ¢ 28 de junho.

Aos vinte ¢ scte de junho de dois mil e dezessete, as catorze horas ¢ scte
minutos, realizou-se reuniio com representantes das assessotias de planejamento
e gestdo dos vinle e sete (27) l'dbunais Regionais Eleitorais, convocada pela
Assessoria de Gestao Ustratégica (AGL) do Tubunal Superior Ileitoral. A pauta
do evento consta no Anexo 1 deste documento. Os procedimentos

administrativos  relativos 4 reunidio constam mno DProcesso  SEI  n°

2017.00.000005765-5.

Daniel Corréa, titular da Assessoria de Gestio Estratégica do TSE, iniciou a
reuniao dando boas-vindas a todos. Cm seguida, repassou a pauta do encontro e
relatou que hi interesse do TSE em trabalhar mais com a Rede de Governanga.
Além disso, relaton que ha planos para recuperar as diretrizes estratégicas que
foram elaboradas em 2015, em encontro de avaliagiio de eleicoes e elaboragio de
novo Plano Estratégico para o TSE. Inflommou, ainda, que representantes do
TSE, assim como Karla Abdala, titular da Coordenadoria de Planejamento,
Estratégia e Gestao do Tdbunal Regional do Maranhio, participaram de
vidcoconferéncia com o CNJ em 23 de junho de 2017. Assim, as informacées da

reunido scriam repassadas posteriormente.

O prmeiro assunto da pauta a ser abordado foi a estrutura organizacional das
assessotias ligadas a Diretoria-Geral do TSE. Foram explicadas as alribuicSes da
Assessoria de Gestdo Estratégica (AGE), da Assessoria de Gestido Eleitoral
(Agel) e da Assessoria de Gestio Socioambiental (AGS). Também foi abordada a
composi¢io do nicleo de estatistica do TSE, com descricdo de suas atribuigoes e

equipe.

Passou-se, assim, ao segundo item da pauta, que abordou o planejamento e os

projetos eleitorais.

Planejamento Eleitoral

Daniel Corréa apresentou Thiago Fini, titular da Assessoria de Gestio Fleitoral, e

passou-lhe a palavra.
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Thiago relatou, entéio, o histérico da criagio da Agel, ressaltando a necessidade
que foi identilicada no dmbilo do 18E de se eriar uma unidade que centralizasse
informagtes, encaminhamentos e decisGes relativas ao planejamento eleitoral e
processos dele derivados, Portanto, a Assessoria estard envolvida também na
claboragio de resoluctes, marcos cleitorais ¢ outros normativos  afctos as
eleicdes. A Assessoria esta ainda envolvida no projeto do voto impresso e do

novo modelo de urna elelronica.

‘lhiago ressaltou a importancia de um plancjamento integrado de eleigoes,
inclusive estabelecendo os limiles entre as atribuigoes do TSE e dos tribunais
regionais. Destacou que as elei¢oes suplementares tém sido momentos para se
realizar alguns testes importantes, como coleta biométrica dos eleitores durante o
processo cleitoral, ¢ convidon os Regionais a sugeritem ideias que possam ser

testadas em futuros pleitos suplementares.

Qutro ponto abordado foi a formacido dos grupos para elaboragio de instruges
eleitorais. Segundo 'Thiago, os grupos tém o inmito de fazer instrugdes mais

perene 12

Em relacio as aquisices eleitorais, 'Lhiago explicou que as licitagdes para esse
fim comegario em julho deste ano. Serdo definidas, ainda, quais aquisicGes serdo
realizadas de forma centralizada e quais deverao ser feitas diretamente pelos
Regionais. Karla, do TRE/MA, indagou quando as defini¢ées sobre aquisicoes
serdo encaminhadas, e Thiago respondeu que um questiondrio no Google Docs
sera encaminhado na proxima semana (trés a sete de julho) aos TRFEs, com o

objetivo de levantar quais aquisi¢des de que os Regionais necessitam.

Sobre a implementagio do voto impresso, Thiago apontou que o TSE optou por
fazé-lo de forma gradual, scguindo o plancjamento de renovagio do parque de
urnas da Justica Eleitoral. Ressaltou que a urna esta sendo aperfeicoada e que o
prototipo do equipamento ja foi apresentado. Destacou que ha grande cuidado,
no caso da adogio do volo impresso, com a parte mecinica da impressora e com
os padoes adotados, procurando minimizar travamentos e outros problemas
possiveis durante o processo de votacao. Lembrou que, embora possam
acontecer mudangas, o voto impresso permanece uma realidade, e a Justica

Elcitoral precisa estar preparada para tanto.

Thiago informou, ainda, que o registro de candidaturas das eleigoes de 2018 ja
scra realizado via Processo Judicial Elctronico (PJE). Karla, do TRE/MA,
indagou se o TSF ou algum dos tribunais regionais presentes ja haviam
preparado planejamento do registro de candidaturas utilizando o PJE, inclusive

coml o ﬂuxogr:una do ProCesso. TOdOS os Preseutes disseram que nio.
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Daniel, da AGE, relatou que a Secretaria Judiciaria do TSE tem se reunido com a
Agel e a Secrelaria de lecnologia da Informagcio (S11) para tratar o planejamento
do registro de candidaturas. Testes e um piloto serdo realizados. Thiago, da Agel,
chamou a aten¢io para o fato de que serd possivel ao candidato entrepar,
tambcém em papcl, a documentagio, o que enseja um plancjamento que integre as
duas opgdes. Assim, o planejamento deve sair apenas em 2018, apos os testes e o

piloto serern rodados.

Karla Abdala, do TRH/MA, solicitou que a Secretaria Judiciaria do ‘ISH
encaminhasse, enldo, documento as Secretaras Judiciarias dos Regionais
explicando esse andamento, com o intuitc de esclarecer esse ponto relativo ao
registro de candidaturas. Thiago comprometeu-se a levar o pedido a Simone
Baralha, titular da Secretaria Judiciaria do TSE.

Regina Rufino, titular da Assessoria de Planejamento Estratégico e de Eleigtes
do Tribunal Regional Eleitoral de Sdo Paulo, indagou se o levantamento sobre
aquisicbes a ser feito pela Agel serd apenas sobre equipamentos de ‘I'l. ‘I'hiago

esclareceu que o levantamento sera geral

Rosana Menezes Maros, titular da Assessoria de Planejamento, Estratégia e
Gestio do Tribunal Regional Ileitoral do Para, destacou que a maiora dos
regionais tem seu planejamento de elei¢ées elaborado em suas assessorias de
planejamento e gestio. Sugeriu, portanto, a cdac¢io de uma lista de e/ sobre

planejamento de eleigoes.

Matcello Soutto Mayor, titular da Assessoria de Planejamento do Tribunal
Regional Eleitoral do Distrito Federal, indagou se o voto impresso sera adotado
cm municipios como um todo ou cm algumas zonas. Thiago csclarcceu que a
idcia ¢ adotar em municipios como um todo, mas os locais ainda nio cstio
detinidos. Pontuou que a urma nova ainda ndo foi testada, e as definicdes sobre

locats serdo feilas apenas apds os Lesles.

Liziane Venancio Qudirog, titular da Asscssoria de Plancjamento, Estratégia ¢
Gestdo do Tribunal Regional Eleitoral de Goias, perguntou se o voto impresso
impactara os processos de votagdes paralelas e as auditorias de urma. Thiago disse
que a questdo esta sendo estudada pela Agel e por parceiros. Ele complementou

informando que o TSE realizara a contratagio de empresa de auditoria.

Thiago reforgou que o projeto do voto impresso esta em pleno andamento.
Relatou que ha grande preocupagio do TSL sobre as especificacbes técnicas da

impressora e das urnas, mas que a licitagio para a compra destas precisa
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acontecer ainda neste ano (2017). Daniel, da AGE, informou que a resolucio do

volo itnpresso ja esld redigida, mas ainda nio tem um relator designado.

Flavio Nannetti Caixeta, titular da Coordenadoria de Gestio Listratégica do
Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais, indagou se os grupos de trabalho,
como GTCand, GTMesarios e outros, ainda existirdo. I'of esclarecido por Thiago
que sim, pois a Agel ndo assumird o trabalho dos grupos. As atribuicées da
Assessoria sio o acompanhamento dos projetos eleitorais, o assessoramento ao
Diretor-Geral nos assuntos relativos a eleigoes e o apoio a temada de decisao
neste escopo. Thiago mfomou que as porlardas de nomeagio dos parlicipantes

dos grupos de trabalho foram republicadas.

Foi sugerida por Flavie, do TRE/MG, a criagdo de sitio na Intemet, ou pagina
especifica, que consclidasse as informagdes e os normativos sobre o tema
eleicdes. Ana Cristina Correia, titular da Assessoria de Planejamento e Gestéo
Estratégica do Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco, concordou com a
sugestio, apontando que & dificil acompanhar todas as mudancas que podem

impactar o planejamento eleitoral e manter-se a par delas.

‘Thiago, da Agel, reforcou que criard lista de e-#if € que veriticard a possibilidade
de criagio de sitio ou pagina na Internet. Reforgou que os assessores podem
indicar para inclusao na lista de ewmai/ outras pessoas que, em seus regionais,

sejam responsaveis pelo planejamento de eleicoes.

Dimensionamento de ['orca de Trabalho

Encerrada a fala de Thiago Fini, Daniel, da AGE, abordou o proxime topico:
dinensionamento de forga de trabalho. Daniel esclareceu que alguns regionais
solicitaram informagées sobre este topico, e essa era a razdo para estar sendo
tratado na reunifo. Informou ainda que, no TSE, a unidade responsivel pelo
projeto ¢ a Secretaria de Gestao de Pessoas. A empresa que se cogita contratar é
a EloGroup, que atualmente realiza trabalho de mesma natureza no Trbunal
Regional Elcitoral do Distrito Federal. Assim, Danicl convidou o titular da
Asplan do TRE/DF, Marcello, a relatar sobre a experiéncia de seu Tribunal,

Marcello iniciou sua fala informando que o trabalho de dimensionamento esta
acontecendo e tem previsao de término para julho de 2017. Ha a possibilidade de
que o trabalho seja estendido também aos cartorios eleitorais. Explicou que a
consultoria contratada € minuciosa e estudou cada unidade organizacional do
Tribunal. Trabalham com cdlculos que fazem a relacio entre forga de trabalho
versus hora trabalhada, verificando o tempo necessario para realizar cada tarefa. O

resultado devera trazer uma “lotacio de referéncia” para o Tribunal, ¢ uma
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reestrutura organizacional devera ser posteriormente proposta. Destacou que ¢ a
Coordenadoria de Educagho e Desenvolvimento (Coede) que esta coordensndo

o trabalho, mas com o apoio e patrocinio do Diretor-Geral

Karla, do TRE/MA, ressaltou a mmportancia de ser realizado mapeamento de
processos antes do dimensionamento de forga de trabalho. Assim, é importante

que as Asplans acompanhem esse trabalho.

Sénia Kill, da AGE, informou que esteve presente em reuniio com a EloGroup,
na qual foi csclarccido que a cmpresa nio precisaria dos processos mapeados
para realizar o trabalho. No entanto, a empresa precisava de outras informagées,

que estio sendo fomecidas pela AGE.

Liziane, do TRE/GO, indagou se a questdo de simetria estrutural entre TSE e
tribunais regionais estd sendo considerada. Além disso, perguniou se o contralo
preve apenas o dimensionamento do TSE ou se também inclul regionais. E, se
nao incluir regionais, questonou se ha algum plano de estender o
dimensionamento para os outros tribunais. Daniel, da AGE, comprometeu-se a

repassar os questionamentos para a SGP do TSE.

Ana, do TRE/PFE, propds que a metodolagia de dimensionamento adotada pelo
TSE pudesse ser proposta como padrao para os regionais. Acredita que ajudaria
nos pleitos de mudangas de estrutura ou cdagiio de cargos. Ponluou que os

tribunais fazem as mesmas coisas, embora em dimensoes diferentes.

Daniel, da AGE, comprometeu-se a levar a questdo a SGP/'1I'SE. Apontou que
nio ha orcamento para criagao de cargos e fungdes atualmente, a néo ser os que

virdo em virtude do rezoneamento.

Rosana, do TRE/PA, perguntou se a razdo para iniciar neste momento o
trabalho de dimensionamento de for¢a do trabalho foi por alguma recomendagao
do CNJ. Daniel e Sonia, da AGE, disseram que acreditam que néo.

Marcello, do TRE/DF, complementou dizendo que nio houve mapeamento dos
processos anterior ao dimensionamento de forga de trabalho. Esse trabalho sera

[eita inlermarenle, pela equipe do TRE, que serd capacitada.

Alinhamento Hstratégico

Daniel, da AGE, inicion a discussio sobre a estratégia da Justica Fleitoral
relembrando que, em 2015, foram definidas diretrizes para a |E. Apontou que
algumas ja se enconlram desatualizadas. No enlanlo, prosseguiv Daniel, esta
sendo feito trabalho na AGIL para atualizar as diretrizes. Lembrou que os

normativos do CNJ obrgam os Trbunais a elaborarem planejamentos
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estratégicos, mas um planejamento estratégico para os segmentos — neste caso,
Justiga Hleitoral — é optatvo. Em vez disso, propoe que a JE adote diretrizes.
Ressalta que o Planejamento Iistratégico do TSL necessita de revisio e que sera
objeto de auditoria do Tribunal de Contas da Unido ainda neste ano (2017).
Pretende-se encaminhar as dirctrizes atualizadas para apreciagao da Corte do
TSE e propor ao Diretor-Geral a elaboragéo de novo Planejamento Estratégico
para o TSE. Informou, ainda, que elaborar um planejamento estratégico em
2020, dltimo ano de vigénecia do plano atual, é complicado para a Justica

Eleitoral, pois ¢ ano de elei¢des.

Marilene Pereira Ceni, titular da Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestao
do Tribunal Regional de Rondénia, apontou que o CNJ determinou que os
plancjamentos  estratégicos  tenham  dura¢io  de  scis  anos, mas ndo
necessariamente devem terminar em 2020, conforme Resolugio-CNJ n® 198, de
1° de julho de 2014,

Flavio, do TRE/MG, lembrou que muitos Regionais possuem planejamentos
estratégicos com vigéncia de 2016 a 2021. Sugeriu, assim, que o TSE estendesse
sen planejamento estratégico até 2021 e que todos os Tribunais da JE passem a
ter planejamentos de vigéncia idéntica. Marcello, do TRE/DF, concotdou,

apontando que, de fato, a JE devena trabalhar de fonma mais equanime.

Daniel, do TSE, propds que os Tribunais com planejamento de vigéncia até 2020
se 1dentificassem, verificando, entio, que 11 Regionais possuem planejamentos

estratégicos até 2020.

Diversos representantes dos Regionais se manifestaram sugerindo que o TSE
prorrogasse seu atual Planejamento Hstratégico até 2021. Somia, da AGE,
reforgon a necessidade de o TSE claborar novo plano estratégico, com o qnal as

unidades do orgiio se idenrificassem.

Ana Cotreia, do TRE/PE, pontuou que os Tribunais precisam ter as mesmas
diretrizes e prioridades, sugerindo ainda que a Justiga Eleitoral publicasse, nos
mesmos moldes do CNJ, suas diretrizes no formato de macrodesafios. Tambeém
sugeriu que as assessoras buscassem alinhar mtemamente com suas unidades
(TIs, SGPs, SJDs, etc.) as diretrizes/macrodesafios para cada segmento, tendo
cm vista que cstes também tém reunides ¢ comit®s sctoriais nos quais debatem

seus planejamentos tematicos.

Daniel, da AGE, lembrou que as assessomas ali presentes nao podem
unilateralmente estabelecer diretrizes, mas que pode, com base no trabalho de

2015, propor para referendo da Corte. Prometeu encaminhar o documento com
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as diretrizes aos Regionais assim que estiver finalizado, lembrando que possiveis

sugesGes nio podem lugir do escopo originatamente proposto em 2015,

Dlavio, do TRL/MG, apontou a importancia de alinhar as diretdzes e planos
estratégicos da JE a realidade de restricbes orcamentdrias hoje vivida, ensejando
uma adaptagio ao novo cendrio. Liziane, do TRFE/GQ), Tembrou que os
planejamentos estratégicos com fim previsto para 2020 estio alinhados ao Plano

Plurianual vigente, que se encerrard 1o mesmo ano.

Regina, do TRL/SP, indagou se ja existe algum modelo de atendimento ao
eleitor em relagao ao ICN, apontando que acredita existir necessidade de abrir
canal para dialoge sobre a questido. Danicl, da AGF, responden que a questio
ainda esta em estagios iniciais, pois ndo ha ainda orcamento destinado.

Compromeleu-se, no entanto, 4 buscar mformacoes.

Rosana, do TRL/PA, apontou que a questdo ¢ mais ampla do que apenas a
discussao de um projeto pontual. Acredita ser importante debater qual € o papel
das Asplans na Justica Fleitoral, pois cré que frequentemente nio ha
oportunidade para que as unidades cumpram seu papel de pensar de forma

estratégica e estar mais envolvidas na fase de proposicio de ideias.

Passou-se, entdo, a discussao sobre a tabela de prdoddades. Daniel, da AGL,
explicon que a tabela foi uma lista de assuntos que surgitam duorante
videoconferéncia realizada entre 0os membros do Comité da Rede de Governanga
da JE. Os temas propostos foram classificados na tabela em obrigatérios,
recomendaveis ¢ descjaveis. OO objetivo cra alinhar os temas com todos os

[)1"6‘,9(31’11'69 e colher outras sngesrées_

A metodologia adotada foi a de distribuir formmlario aons presentes, solicitando
que preenchessem com sugestes de temas que acreditavam ser relevantes para
que as Assessorias pudessem desenvolver agoes alinhadas e concomitantes, Foi
combinado que a equipe da AGE recolheria os formulanios posteriormente e

consolidaria as sugestoes para discussio no dia seguinte.

Rede de Governanca da JE

Daniel, da AGE, relatou ter sido procurado por colegas dos Regionais que
falavam sobte a necessidade de a Rede de Governanca da Justica Eleitoral ser
mais atvantc. Também apontou quc, na Portaria sobze a Rede hoje vigente
(Portaria TSE n® 342-A, de 27 de agosto de 2015), é preciso realizar atualizagoes
e algumas melhorias, com o intito de dar amplitude 4 sua atuagio. Declarou

ainda que vé como maior problems o fluxo de trabalho da Rede, que nio esta
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claro. O estabelecimento de fluxo decisorio, portanto, era essencial para que se
pudesse ter um modo claro de [uncionamento para o Comité e os Subcomilés.
Também achava necessido realizar novas eleicées, tendo em vista o
encerramento do biénio 2015/16, e propds que as candidaturas fossem langadas

naquele momento, para que as cleicées fossem realizadas no dia seguinte.

Karla, do TRE/MA, sugerin que as eleicbes fossem feitas naquele momento,
sugestao que foi acolhida por todos. Prossegniu-se, assim, com as eleices. Cada
Subcomité regional elegen um coordenador e um suplente. Apds isso, dentre os
coordenadores dos Subcomilés, (oram eleilos para o Comilé um coordenador e
um suplente.

Resultados das eleigGes:

Regido Coordenador eleito Suplente

Regidio 1 Regina Rufino(TRE/SP) | Magda Stoll (TRE/RS)

Regido 2~ Antonio Sales Taperi Arbocz(TRITL/RIN)
(TRE/CE)

Regido 3 Joana I>’arc Lima Ana Cristina Correia
(TRL./PI) (TRC/PT)

Regiio 4 Liziane Queiroz Leon Manoel
(TRE/GO) Saulos(TRE/MT)

Regido 5 Rosana Matos Marilene Ceni
(TRE/PA) (TRE/RQO)

A

Inicialmente Iaperi foi eleito como coordenador do Subcomité, e Sales como suplente; no
entanto, fomos informados no dia 28 de junho de 2017, 4s 9h18, que o Subcomuté da Regifo 2

havia acordado corn a troca de [ungdes entre os elerlos.

Coordenador eleito Suplente
Lasinite Regina Rufino (IRE/SP) | Liziane Queiroz
(TRE/GO)

Finalizadas as eleigGes, e apos breve mtervalo, os trabalhos forma retomados
com a apresentagio da minuta para nova portaria de regulamentagio da Rede de
Governanca da Justica Eleitoral, proposta pela AGE do TSE. No entanto,

devido a dificnldade de apresentar a minura no exigno tempo de renniio




[\\1]Gestao Participativa

disponivel, optou-se por encaminha-la por e/ aos assessores até a semana
seguinte (rés a sete de julho de 2017).

Flavio, do TRE/MG, registrou que € necessdrio atentar para as fungGes da Rede,
apontando que as atribuigbes determinadas pelo CNJ (Portaria CNJ n® 138, de
23 de agosto de 2013) ndo podem ser por demais extrapoladas, embora outras

possam ser acrescidas se julgatem necessatio.

Daniel, da AGE, propés que a minuta da nova portatia ja seja apreciada no

ambito da Rede de Governanga, observando scu fluxo de trabalho.

Foi entao apresentada sugestdo de fluxo de trabalho proposta pela AGE/TSE, e
Daniel esclarcceu que a proposta cra bascada nas competéncias ¢ atribuicoes do
Comité e Subcomités determinadas pela Portaria CNJ n® 138/2013 e pela
Portaria TSE 1° 342-A/2015. A ideia é tomar o [luxo ainda muis claro na
proposta de novo nomnativo. Daniel indagou ao grupo se as informagodes que
costuma repassar por esmaz aos membros do Comit¢ devem ser repassadas a

todos os participantes da Rede.

Luciane Ferreira Medeiros, titular da Assessoria de Planejamento, Estratégia e
Gestiao do Tribunal Regional Fleitoral do Acre, acredita que é muito importante
envolver a0 menos os suplentes. Kléber Merklein, titular da Assessoria de
Planejumento Eslratégico e Desenvolvimento Instituciondl do Tribunal Regional
Eleitoral do Amazonas, alertou que é importante apenas ter cautela para que
decisdes ji tomadas pelo Comité nio sejam revistas ao se compartilhar

novamente documentos e informagdes.

Flavio, do TRE/MG, propds que a Rede, seus procedimentos e
encaminhamentos sejam formalizados. Sugeriu que as solicitagdes encaminhadas
aos coordenadores venham por oficio, dando respaldo institucional as suas
acoes. Acredita que as decisGes sido séras, e seu fluxo deve ser registrado
formalmente. Sugere que esse procedimento de envio de oficios ja scja adotado

para o trabalho de formulagao das metas do CNJ para 2018,

Luciane, do TRE/AC, sugete que conste na nova portaria que regulamentard a
Rede a forma como as informag6es transitario entre os tribunais participantes.
José Atilio Beber, titular da Assessoria de Planejamento e Gestao do Tribunal
Regional Eleitoral do Tocantins, lembra que a comunicagao e o trabalho
conjunto dos trbunais deve ser fomentado, haja vista que o compartilhamento
de informagées pode evitar o retrabalho e deixar menos penosa a elaboragio de
notmas e adocido de priticas no ambito dos érgios. Diversos representantes dos

Regionais apontaram, cntio, quc scria mclhor que o TSE centralizasse essc
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trabalho, divulgando as praticas para que os TREs as adaptassem as suas
realidades.

Daniel, da AGE, alertou para o fato de que ndo é possivel um orgio
unilateralmente propor solugbes de gestio para lodos e que seria mais proveiloso

o compartilhamento de informagdes e a construgio conjunta.

Regionais diversos apontam a dificuldade de definigdo de certos topicos sem
chancela ou orientacio do TSE, como as metas gerais e especificas encaminhadas
ao CN]. Argumentam que a comunicacio oficial por parte do TSE ajuda a
argnmentar junto a magistrados sobre a importancia da adocio de um texto

especilico para uina mela, por exemplo.

Daniel lembrou que em 2018 as propostas de metas encaminhadas ao CN]
deveriio ir ji acompanhadas de glossirio, o que devera [acilitar o entlendimen(o

por parte de todos os envolvidos no processo de escolha e votagio.

Ana, do TRE/PE, lembra aos presentes que 130 sio as Asplaus que tommam as
decisdes relativas a governanga, pois sao unidades de apoio a governanca. Assim,
as decisoes da Rede necessitam da ratificacao das autoridades maiores da Justica
Fleitoral. Daniel, do TSE, confirma entio com o gripo se o entendimento geral
¢ o de que as propostas que saiam da Rede passem por aprovacio de autoridade

superior. O grupo concorda.

Karla, do TRE/MA, solicita que conste no novo normativo da Rede a sugestao
de Ana, do I'RE/PE, sobre a Rede ser composta por “unidades de apoio a
governanga”. Além disso, que esteja claro, na nova portaria, que as propostas

oriundas da Rede sio as “eleitas pela votagio da maioria”.

Justica em Numeros

Felipe Antoniazzi, do nicleo de estatistica da AGE/TSE, abordou o préximo
tépico da pauta, a saber, Justica cm Nimceros. Inicialmente, Felipe esclareceu que
o projeto de analisar e tratar os niimeros encaminhados pelos TRFs ao CN]J para
constar nos relatorios “Justica em Numeros™, publicado pelo referido Conselho,
ainda nao foi concretizado. A raziio ¢ que os dados foram solicitados ao CNJ,
que ainda nido obteve autorizacio de sua Presidéncia para o encaminhamento.
Assim, para dar celeridade ao processo de andlise, Felipe soliciton que os
Regionais encaminhassem seus dados diretamente ao TSE. Pediu, ainda, que
dados futuramente encaminhados ao CNJ sejam também encaminhados ao TSE.

Anténio Sales, Assessor de Plancjamento, Fstratégia ¢ Gestio do TRE/CFE,
indagou se ainda haveria a possibilidade de ajustar os dados junto ao CNJ caso o
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TSE identificasse inconsisténcias. Felipe, da AGE, respondeu que acreditava que

sirn.

Foi acordado que os dados encaminhados pelos regionais seriam os gerados por
meio do relatorio de auditoria do CNJ, base da qual se pode extrair um arquivo
Lxcel I'elipe alertou que lhe interessam apenas os dados finais e que os arquivos

poderiam ser enviados para a lista de e-mai/ dos assessores.

Felipe, da AGE, informou ainda que ele e sua equipe tém trabalhado junto a
SJD/TSE ¢ a equipe do PJE no desenvolvimento de médulo de consulta de
dados pata o referido sistema. Segindo ele, o médulo tem previsio de entrega
até o lim de julho. Mencionou sistema desenvolvido pelo ‘Iribunal Regional
Eleitoral de Ronddnia, ferramenta utilizada para extrair dados processuais do
SADP, ja atualmente adotada por diversos Regionais. A possibilidade de adogao
da ferramenta desenvolvida pelo TRE/RO pela JE como um todo constava na
pauta para discussdo no dia seguinte (28 de junho de 2017).

Mectas 2017

Daniel, da AGE, iniciou a discussao do item seguinte da pauta: o glossario das
mctas cspecificas da Justica Eleitoral para 2017. Esclarcccu que, na reunifio com
o CNJ, em 23 de junho de 2017, foi esclarecido que os resultados de cada
Regional para as metas 2017 devem ser encaminhados ao I'SE, que enviard ao
CNJ. Os representantes da Justiga Eleitoral foram também orientados pelo
Conselho a informar que o glossario das metas estd em construgio, raziao pela

qual n4o serao enviados os dados do primeiro quadrimestre.

Sobre a meta especifica 3, Daniel, da AGE, apontou que o TSE ndo mantera a
sugestio de glossario proposta pelo Tribunal Superior, tendo em vista que os
Regionais interpretam de forma diferente o texto da meta no que diz respeito ao
grau de satisfagio do usuario. A tUnica mudanca insistida pelo TSE para o
glossirio da meta 3, portanto, ¢ a de que nio sc adote o formato de P1, P2, P3,
tendo cm vista que a tnica pergunta que considera relevante ¢ sobre se o grau de

80%0 de satista¢ao do usuario foi alcangado.

Os Regionais presentes concordaram, por fim, com o encaminhamento proposto
2

para a meta 3. Assim, Daniel, da AGF, sugeriu que se passasse a votagao dos

pontos polémicos a serem definidos para o glossaric das metas especificas 1 e 2.

A seguir, os resultados consolidados das votagoes. Os itens de votagao propostos
miciahnente encontram-se em docunento denominado Anexo I1

- Meta especifica 1:
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a) Voragio 1: definiu-se que o exercicio a ser considerado para mensuragio
serd de 1° de janeiro a 31 de dezembro;

b) Votagio 2.1: estoque mim serd incluido (20 votos); votagido 2.2: meta serd
reduzida para 70°% (20 votos); a mensuragdo ocorterd apenas pot
instancia;

¢) Votagdo 3: ndo entrardo os processos CUjo prazo termina no proximo ano;

d) Vousgdo 4 enlrario os processos distribuidos neste ano, julgados ueste
ano, mas que VENCer no proximo ano,

¢) Votacio 5.1: ndo serdo incluidos processos de perda de mandato por
desfiliagio partidiria; votacdo 5.2: ndo catrario os processos de prestagao
de contas;

f) Votagdo 6: néo serdo incluidas perguntas de ““SIM/ NAO” sobre

divulgagao, normatizagao ou inclusac nos planejamentos estratégicos.
Ficou ainda definido que:

a) Para 2018, o texto da meta especitica 1 sera reescrito;

b) O texto da referida meta incluird explicacao sobre a mensuracio ser
realizada por instancia decisorda;

¢) O texto da meta incluird explicagcio sobre ser considerado cumprido o
prazo quando é exarada a primeira decisio que potencialmente da fim ao
processo naquela instancia;

d) Os prazos para as instincias seriio de sels meses para a primeira
instancia, trés meses para a segunda instancia e trés meses para o TSE.
Para processos originarios em segunda instincia, seis meses ¢ mais seis
meses para o TSE. Para processos orginarios no TSE, o prazo sera de 12

meses.
- Meta especifica 2:

a) Definiu-se que sera publicada uma tinica norma de governanca para toda a
JE, até 31 de dezembro de 2017,

b) O escopo do nomnalivo: referencial de governanca da JE. Crar estrutlura
decisoria para uma “rede colaborativa de apoio a governanga™ na Justiga
Eleitoral, uma norma “guarda-chuva”,

¢) A claboragio do nommativo scguira o fluxo da Rede de Governanga. A

proposta de plano de agio sera elaborada pelo TSE.
- Meta cspecifica 3:

a) Nio seriio enviados dados do primeiro quadtimestre para essa meta.
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Com o fim das votagdes para o glossario das metas especificas de 2017, foram
encerrados os rabalhos do dia as 19h40.

28 de junho de 2017
Abertura do evento: as 9h

Palestra CJF — Observatorio, governanca e Inovagio

A primeira atividade do dia foi a apresentagio de Leonardo Oliveira, do
Conselho da Justica Federal. Apas o fim da explanagio do palestrante, houve

breve intervalo, e o retorno para a reunido se deu as 11h.

Governanca de AquisicGes

Apés o intervalo, Mauvren Ishikawa, da AGE, aprescatou o projeto de
Governanga de Aquisicées em andamento do TSE. Abordou o historico que
levou ao micio do projeto, molivado principalmente pela publicacio do Acordéo
TCU n°® 2341/2016 e pelas recomendagoes feitas pelo referido 61gio ao TSI
apd6s auditoria realizada.

Mauren explicou que a unidade gestora do projeto no TSL € a Secretaria de
Controle Interno, esclarecendo que isso se da em razio de a referida Secretaria
ter frequente contato com o TCU ¢ ser a unidade encarrcgada a responder
questionamentos e prover informacdes ao 6rgio de controle. Daniel, da AGE,
complementou apontando que aquisigGes sao processos estratégicos para a JE,
tendo e vista serem essencials para a execugdo do processo eleitoral

Soraya Previtali, timalar da Assessotia de Planejamento Estratégico e Gestio do
I'tibunal Regional Eleitoral do Rio de |aneiro, apontou que é relevante a
integracio entre as dreas administrativas e orgamentdrias, pois o planejamento
orgamentano e o planejamento de aquisigbes devem estar alinhados., Daniel, da
AGE, lembrou que a Justica Eleitoral hoje vive um cenano de restrigoes

orgamentarias.

Mauren, da AGE, prosseguiuv mformando que a IN n° 2/2008 do TSE sofiera
alteragoes. Também informou que a politica de aquisicoes do TSE incluira
referencias sobre contratagoes sustentaveis, como também recomenda o TCU.
Soraya, do TRE/R], sugeriv que o normativo também inclua diretrizes para

compras conjuntas que, espera-se, todos os Tribunais da JE possam acompanhar.

Houvc ainda sugestio de diversos TREs presentes no sentido de o TSE verificar
a possibilidade de facilitar as compras conjuntas centralizando informagdes,
ctiando banco de precos e toruns de debare, além da edigdo de normativos que
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possam favorecer a pratica dentro da Justica Eleitoral. Mauren comprometeu-se
a repassar as sugestdes a0 grupo que trabalha hoje na formulagio da polilica de

aquisicoes.

Qualidade e Processos

Apos a apresentagio sobre governanga de aquisigdes, tratou-se o proximo tema
previsto em pauta; Sistema da Qualidade da Justiga Fleitoral e gestao de

Processos.

Daniel, da AGL, relembrou que o TSL ja contou com a atuagio de um escritdto
de processos, dedicado ao mapeamentc e melhoria de processos, que atuou
internamente ¢ também cm alguns Regionais ¢ cartérios. O cscritdrio foi extinto
ha alguns anos; é a intengio, porém, voltar atuar nessa frente. Pretende-se que a
AGE dedique-se a isso e crie um padrio de atuagiio para mapeamento e

melhiorias de processos ntemamente, inclusive com edigao de normativo.

Em relagiio a Qualidade, Daniel ressallou que a Justica Eleitoral possul programa
proprio, e o TSL tem a responsabilidade de conduzir auditorias, mas, atualmente,
nio existe um escritério da Qualidade no Tribunal Ha ainda a necessidade de
atmalizar o normativo, tendo em vista a publicacao da ISO 9001:2015. Assim,
relatou que a equipe da AGE foi recentemente capacitada no tema, e pretende-
se, ate agosto de 2017, publicar a atualizagio do nommalivo. Desta [omma,
pretende-se que a melhoria de processos caminhe junto com a Qualidade,
criando uma metodologia de trabalho encadeada: as melhoras de processos
seriam seguidas de avaliagbes, com o intuito de qualificacio para o selo de
Qualidade da Justi¢a Eleitoral. Hoje, mformou Daniel, ha patrocinio da Alta

Administra¢io para que scja realizado esse trabalho.

Mauren, da AGE, informou que se pretende formar Comité, com a participagio
de servidores dos Regionais, para colaborar nas auditorias de Qualidade, inclusive
as rcalizadas no TSE. Ao TRE/TO solicitou-sc quc aguardassc a edigio do novo
normativo para o agendamento da auditoria de manutengio que scra realizada
naquele 6rgdo. Daniel, da AGE, apontou que o manual de gestdo de processos
do TSE, de 2012, também precisa ser atualizado.

Sania, da AGF,, apontou que a tendéncia das metodologias de processos de hoje
é focar na agilidade das entregas. Assim, mencionou que a metodologia AGIL
tem sido mito utilizada. Informou, ainda, que a arquitetura de processos do

TSL também deve ser finalizada em agosto.

Considerando isso, diversos presentes sugeriram que o TSE crie sitic ou pagina

em seu portal que centralize as informagGes sobre metodologias e arquitetura de
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processos utilizadas na Justica Eleitoral Também foi sugerida a adogio de
lerramnenta estilo [Orumm, que pemmila a inleragiio entre parlicipantes para (roca de

informacées e de experiéncias.

Outra sugestio [0l retomada do bunco de boas praticas, projeto que [ot iniciado,
mas cujo desenvolvimento foi interrompido em 2016. Mauren comprometeu-se a

vetificar essa possibilidade.

Kléber, do TRE/AM, apontou que as estruturas e deségns das cadeias de valores
dos Ttibunais da Justica Eleitoral sio diferentes, nfo seguem o mesmo padrio.
Sugeriu que o TSE estabelecesse esse padrao de estrutura e desigr para as cadeias

de valores, e ao menos dois niveis.

Também foi solicitado que o TSE verificasse a possibilidade de ser realizado
enconlro entre os Tribunais para compartilhamento de boas praticas, em data
proxima a evento do CNJ ao qual muitos TREs comparecerio. Daniel, da AGE,
declarou que ira consultar o Diretor-Geral sobre a possibilidade de realizagao de

tal cvento.

Encerradas as discussoes, os presentes retiraram-se para o intervalo do almoco,

com retorno dos rrabalhos previsto para as 13h40.
Gestio de Riscos

Apos o almogo, a reuniao foi retomada com a apresentagao conduzida por
Cristina Tokarski Persijn ¢ Weslley I'rancisco Machado, servidores do TRL/ GO,

sobre o projeto de Gestiao de Riscos em andamento no referido Tribunal.

Weslley Machado, do TRE/GO, relatou a expedéncia do TRE/GO na
implementagio da Gestio de Riscos. O projeto incluiu a criagio de Comissio,
com representantes de diversas areas, que tinha como objetivo a edicao de
Politica de Gestiio de Riscos para o TRE/GO. O normative foi construido apés
cxtenso trabalho de pesquisa ¢ capacitagio dos envolvidos. Destaque-se que a
regulamentagio estabelece em seu texto a estrutura decisdria da Gestao de Riscos
no ambito do Tribunal, o fluxo de funcionamento do sistema e a metodologia
adotada, entre outros pontos. Fol ainda relulado que um nacleo de mscos [oi
criado e funciona na Asplan do TRE/GO, e que o piloto do projeto devera ser
rodado nos proximos meses. Um sistema informatizado de controle de
informagoes ¢ monitoramento de riscos ainda nio foi adquirido, mas ha planos

para que a contratagao seja feita em breve.

Encerrada a apresentacio do TRE/GO, Sonia, da AGE, iniciou a apresentacio
sobre a Gestdo de Riscos no TSE. Conforme foi explicado, o normativo que
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regulamentard o assunto no TSE esta em fase de elaboragio e deve ser

encaminhado até o [im do més de agosto de 2017.

Kléber, do 'IRE/AM, sugeriu que conste na politica de Gestio de Riscos do

TSE o escopo de aplicagdo (processos, aquisigoes, projetos, atividades, etc.).
labela de Pricridades

Finalizadas as apresentagées sobre o tépico Gestio de Riscos, inicicu-se
discussio para a consolidagic da ‘labela de Prioridades de atuagio para as

assessorias de planejamento e gestao da Justiga Ilertoral.

Daniel, da AGE, explicou que ¢ intuito da proposicao de uma tabela é fazer com
que os Regionais, dentro do possivel, caminhem juntos, embora respeitando o
que cada um estd fazendo. Reforgou a importincia de ter sitio ou pigina

disponivel para acesso a todos que consolide tais informacoes.

Sonia, da AGE, sugeriu que fossc cstabelecido o horizonte de atuagio, ou scja
» » SUg q a0, 13,
periodo para atmagio nas frentes elencadas na Tabela. A proposta foi de um ano

—ate junho de 2018. O perodo sugerido [oi aprovado pelos demais presenles.

A lista de sugestoes feitas pelos TREs, recolhidas anteriormente e consolidadas
pela equipe da AGE, aponlou que os lemas mais volados f[oram Geslio de

Riscos, Govemanga e Gestao de Processos.

Flavio, do TRE/MG, propds que as prordades deveriam ser as da Rede de
Governanga ¢ que deveriam incluir a fornnulagdo das metas e elaboracio de

glossario das metas, proposta que fol acatada pela maioria,

Daniel, da AGE, apontou que, portanto, seria moditicado o foco da proposta:
passavam a ser, assim, prioridades de atuagio para a Rede de Governanga da JE.

Apos debare, ficaram definidas como agbes priotitarias para o trabalho
colaborativo da Justica Fleiroral, para o periodo de junho de 2017 a junho de
2018, nesta ordem:

Aprovacio do Glossario de metas especificas de 2017,
Metas 2018;

Sistema de Governanga da JE;

Portal da Estratégia JE (por temas);

Gestao de Riscos.

R T
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Aprovada a lista, passou-se a discutir a elaboracio da proposigio a ser
encaminhada ao CN| sobre melas gerais e especilicas a serem adotadas pela

Justiga [leitoral para o ano seguinte (2018).

Metas para 2018

Daniel, da AGE, iniciou a discussio repassando os informes recebidos na
reuniao realizada em 23 de junho de 2017, no CNJ, que contou também com a

presenga, pot videoconferéncia, de Karla, do TRE/MA.
Informes:

1 O envio ao CNJ dos dados das mensura¢oes das metas especificas sera
feito pelo TSL, que também consclidara os dados de cada meta em
planilha dnica.

2. Fm relagio ao primeiro quadrimestre de 2017, sera informado ao CN]
que o glossario ainda se encontra em construgio. Nio serdo
encammhados dados do primeiro quadmimnestre.

3. As propostas de metas para 2018 ji deverio ser encaminhadas com
glossario. A reuniao preparatéria dos segmentos ocorrera em 4 e 5 de
setembro de 2017, e o encontro para a definicao das metas sera em 20 e
21 de novembro.

4. O CNJ enviara um modelo de documento para os (ubunais para
encammhamento das propostas de metas.

5. O cronograma e a metodologia de trabalho adotado este ano pelo CN]J
foram adotados com o intuito de permitir que as metas, com seus
respectivos glossarios, sejam publicadas at¢ dezembro.

6. Scra cncaminhado pele CNJ questionario sobre avaliagdo cstratégica do
Poder Judiciario. O CNJ solicitou que os tribunais fizessem um esforgo
para responder os questionarios.

7. O CXN]J alertou ainda que, para a pontuacio do Selo Justica em Numeros,
¢ importante consultar o pablico mtemo e exlerno durante o processo de
elaboragio e definicio das metas. Os trbunais também devem eslar
atentos para os parametros estabelecidos na Portardia CNJ n° 114, de 6 de

setembro de 2016, que trata da gestao participativa.

Liziane, do TRIL/GQ, ressaltou que, no dia anterior (27 de junho de 2017), havia
sido publicada nova portaria (Portaria CNJ n°® 46/2017) com regulamentacio
para o Sclo. Felipe, da AGE, ressaltou que © novo normativo preve a catrega de

relatorios analiticos para comprovacao das pesquisas e consultas realizadas.
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Flavio, do TRE/MG, indagou se na reunido de 23 de junho, no CNJ, foi
abordada a questdo da aplicabilidade de Resolu¢bes do Conselho a Justiga
Lleitoral. Daniel, da AGL, respondeu que nio, mas informou que a Assessoria
fez trabalho de consolidagao dos questionamentos encaminhados pelos
Regionais sobre o assunto ¢ os apresentara ao Dirctor-Geeral. Disse que acredita
que o grupo de representantes do TSE, que mclui o Diretor-Geral, tera entdo

condigtes de levar as questdes para discussio junto ao CNJ.

Hlavio, do 'IRE/MG, apontou entio que, neste caso, procure-se Conseguir novos

prazos para os Regionais para cumnprimento das resolugdes.

Prosseguiu-se, entdo, com a discussao sobre a elaboracdo de metas para 2018.
Pacificou-se entre os presentes, por meio de debate e posterior votagio, que a
Justica Eleitoral encaminhara proposta de duas metas gerais ¢ duas metas
especificas. As duas metas gerais serdo as mesmas propostas em 2017.
Uma das metas especificas proposta sera a meta 1 de 2017, cuja redagio e
cujo glossario serdo reescritos, com o intuito de deixa-la mais clara e objetiva.
A segunda meta especifica a ser proposta serda definida por meio de

consulta ao piblico interno e externo.

Foi sugerido que a reformulagiao do glossario e texto da meta especifica 1 seja
feita em parceria com grupo de representantes das Secretarias Judiciarias. Daniel,
do TSE, comprometeu-se a levar a Simone Batalha, titular da SJD/TSE, o
pedido.

Diversos representantes dos Tribunais presentes solicitaram que o Ditetor-Geral
do TSE encaminhasse oficio aos Regionais para informar sobre os prazos
cstabelecidos para os trabalhos rclativos as metas ¢ sobre a necessidade de que as
Asplans sc dediquem a isso. O oficio deve destacar a necessidade de calaboragio
por parte das Assessorias de Comunicacdo dos Regionais para a divulgacao da
pesquisa para o publico externo sobre a proposta de meta. Da mesma forma,
solicitatn que o TSE infonne aos TREs, também via oficio, quais as propostas de
melas serdo encaminhadas ao CNJ para 2018, procurando, com isso, mauler
alinhamento entre os representantes da Justica [leitoral durante o processo de

votagdo das metas em novembro.

Apbs extenso debate e manifestagoes dos presentes, foi estabelecido cronograma
para os trabalhos da Rede de Governanca da JE para a formulagio de metas para

2018, com cspecial foco na proposta de meta cspecifica 2, ainda a ser definida:
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e 3a14/7. TREs realizam pesquisa com publico interno para defimir
1 (uma) proposta de meta por Regional, a ser enviada até 14 de
julho para o coordenador do Subeomité Regional.

e 17 a 21/7: Subcomites Regionais votam e definem 1 (uma) dnica
proposta a ser encaminhada, ja com glossario, para os
cootdenadotes do Comité (Daniel, do TSE, e Regina, do TRE/SP).

e 24 a 28/7 coordenadores do Comité consolidam as propostas
encaminhadas pelos Subcomités Regionais e formulam instrumento
pata ser publicado para consulta ac publico externo e intemo. O
TSE encaminhari aos Regionais o Zrzk de hospedagem da pesquisa
para divulgacao pelos TRES.

e 31/7 a 13/8: ficara disponivel pesquisa para o publico externo e
interno sobre a meta, cm cspago no Portal do TSE. Regionais
colaboram com a divulgagio da pesquisa.

¢ 14 a 18/8: geragao do relatorio analitico pelo Comite.

Conforme sugestio de Marcelo, do TRE/DF, os piiblicos externo e interno
votarao entre todas as sugestoes de metas encaminhadas pelo subcomité.

A mais votada sera a encaminhada.

Foi apontado pelos presentes que a reunido em curso também podeda ser
considerada para fins de comprovacio de consulta ao piiblico interno sobre a

formulacio das mctas 2018,

Ferramenta do TRE/RO

Em razio de a reunido ter extrapolado o horario de término previsto, a discussio
sobre a adogio pela Justica Cleitoral da ferramenta desenvolvida pelo TRE/RO
para coleta de dados para o Justica em Numetos precisou ser cancelada. Felipe,
da AGE, comprometeu-se a coordenar a discussio sobre o topico por ewwai A
intencdo ¢ saber quais Regionais vtilizam a ferramenta, qual a opinido sobre a
ferramenta e, no caso dos que nio utilizam, se teriam interesse em também
adota-la. Alpuns dos presentes manitestaram-se dizendo que utdizam a

lerramenta e eslao satsleitos com ela.

Daniel, da AGE, solicitou que fosse criado grupo de WhatsApp com os
Assessores  presentes, sendo usado apenas para  assuntos  de  (rabalho.
Comprometeu-se a encaminhar oficio aos Regionais e ao CN] imformando sobre
a eleicio de novos coordenadores e suplentes da Rede de Governanga da Justiga

Eleitoral, assim como informando o nome dos eleitos. Por fim, comprometeu-se
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a encaminhar o glossario alterado das metas de 2017 e a ata do encontro até

sexla-feira.

Daniel, por fim, agradeceu pela presenca de todos, declarou ter achado o
enconlro produlivo e disse que esperava que os presentes Uvessemn lambeém
achado o evento valido. Assim, encerrou-se a reuniio, as dezoito horas e trinta e
cinco minutos, de vinte e oito de junho de dois mil e dezessete, tealizada no

Tribunal Supetior Fleitoral, em Brasilia, DF.
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ANEXO Il - A
ATIVIDADE 2

Relatdrio Analitico

PROCESSO PARTICIPATIVO DE ELABORACAO DAS
METAS NACIONAIS DO PODER JUDICIARIO 2018
TRE-RJ
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Infroducdo

O Conselho Nacional de Justica, por meio da Resolucdo n° 221, de 10 de maio
de 2016, instituiu principios de gestdo participativa e democrdtica na elaboracdo das
metas nacionais do Poder Judicidrio e das politicas judicidrias do CNJ. Em setembro
de 2016 foi editada a Portaria CNJ n° 114, que estabelece as diretrizes do processo

participativo na formulacdo das metas nacionais do Poder Judicidrio.

A gestdo participativa constitui-se em método que enseja a magistrados,
servidores e, quando oportuno, jurisdicionados, a possibiidade de participar do
processo decisério por meio de mecanismos participativos, a fim de permitir a
expressdo de opinides plurais e a visdo dos diversos segmentos e instGncias no

contexto do Poder Judicidrio.

Além dos principios que devem reger esse modelo de gestdo, a Resolucdo
CNJ n° 221/2016 elenca e descreve as modalidades para realizacdo do processo
participativo, tais como, videoconferéncias, enquetes, pesquisas, consultas publicas,

audiéncias pUblicas, ouvidorias, féruns e encontros.

Este relatdério apresenta as informacdes sobre a pesquisa aplicada pelo
Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro, no periodo de 4 a 10 de julho de 2017,
com o objetivo de identificar propostas de metas especificas para a Justica Eleitoral a

serem cumpridas em 2018.
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O Processo Participativo na Justica Eleitoral

A Rede de Governanca Colaborativa da Justica Eleitoral, conforme disciplina
a Portaria n°® 342, de 27 de agosto de 2015, da Diretoria-Geral do Tribunal Superior, é
constituida pelos ftitulares das unidades de planejamento estratégico dos tribunais

eleitorais.

Nos dias 27 e 28 de junho de 2017 foi realizado o Encontro de Assessores de
Gestao Estratégica da Justica Eleitoral, que teve como um dos assuntos de sua pauta
o processo participativo para elaboracdo das metas nacionais de 2018 no &dmbito

deste segmento de Justica.

Na ocasido, deliberou-se pela manutencdo, em 2018, das metas nacionais da
Justica Eleitoral de 2017, a saber: a) Meta 1: Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos ao ano corrente; b) Identificar e julgar até
31/12/2018, pelo menos 90% dos processos distribuidos até 31/12/2016 (redacdo j&

adaptada para ado¢cdo em 2018).

Deliberou-se, também, pela manutencdo da meta especifica 1 de 2017 -
Identificar e julgar com prioridade as acdes que possam importar em ndo diplomacdo
ou perda de mandato eletivo, fixando prazo mdximo de julgamento, ndo podendo

ultrapassar 12 meses em todas as instédncias, cujos glossdrio e redacdo serdo revistos.

Por fim, foi aprovada a proposta de proposicdo de mais uma meta especifica
para a Justica Eleitoral, que deverd ser definida por meio de consulta aos publicos

inferno e externo.

A partir das deliberacdes acima, foi estabelecido o cronograma de trabalho
para a Rede de Governanca Colaborativa da Justica Eleitoral apresentar a proposta
de metas nacionais e especificas deste segmento de Justica para 2018, em
observ@ncia ds orientacdes e prazos definidos pelo Conselho Nacional de Justica em

seu caderno de orientacdes sobre o tema. O referido cronograma € o que segue:
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3 a 14/7/2017 - Prazo para que os Tribunais realizem pesquisa com o publico
interno para definir 1 (uma) proposta de meta por Regional, a ser enviada até o dia 14

de julho para o Coordenador do respectivo Subcomité Regional.

17 a 21/07/2017 - Prazo para que os Subcomités Regionais votem e definam 1
(uma) Unica proposta de meta a ser encaminhada, com o respectivo glossdrio, para
os coordenadores do Comité Gestor da Justica Eleitoral (Assessor de Gestdo

Estratégica do TSE e Coordenadora do Subcomité da Regido 1 - TRE-SP).

24 a 28/07/2017 — Prazo para os Coordenadores do Comité Gestor da Justica
Eleitoral consolidarem as propostas encaminhadas pelos Subcomités Regionais e
formularem o instrumento a ser publicado para realizar consulta ao puUblico externo e

inferno.

31/07 a 13/08/2017 — Prazo para que a pesquisa fique disponivel para consulta
aos publicos inferno e externo (o TSE encaminhard aos Regionais o link de

hospedagem da pesquisa para divulgacdo pelos TREs).

14 a 18/08/2017 - Geracdo do relatério analitico pelo Comité Gestor da

Justica Eleitoral.
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O Processo Participativo no TRE-RJ

O Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro, em observéncia ao que
disciplinam a Resolucdo CNJ n° 221/2016 e a Portaria CNJ n® 114/2016, e &s
orientacoes do Comité Gestor da Justica Eleitoral, disponibilizou, no periodo de 4 a 10
de julho de 2017, pesquisa de opinido objetivando coletar as sugestdes de
magistrados e servidores deste Tribunal sobre as propostas de metas nacionais

especificas para a Justica Eleitoral a serem cumpridas em 2018.

Com o apoio da Assessoria de Comunicacdo Social e com o objetivo de dar
ampla divulgacdo a pesquisa de opinido sobre as Metas Nacionais da Justica Eleitoral
para 2018, foram usados recursos variados: aviso da Presidéncia do TRE-RJ,
disponibilizado na Infranet, destinado a todos os servidores; e-mail da Presidéncia do
TRE-RJ destinado aos magistrados eleitorais fluminenses; banner publicado na Infranet,
na drea “Destaques”, direcionando para o link da pesquisa; divulgacdo de noticia na

pdgina principal da Intranet; e-mail para as Secretarias do Tribunal.

Destaca-se que as informacodes disponibilizadas continham orientacdes sobre
o0 processo participativo instituido pela Resolucdo CNJ n° 221/2016 e sobre a
conducdo do frabalho no dmbito da Justica Eleitoral, como forma de contextualizar o

pUblico-alvo da pesquisa sobre importéncia de sua participacdo nesse processo.

O TRE-RJ definiu dois macrodesafios do Poder Judicidrio aplicdveis & Justica
Eleitoral como norteadores da pesquisa: Instituicdo da governanca judicidria e

Aperfeicoamento da gestdo de custos.

A participacdo na pesquisa teve cardter facultativo e, com o fim de facilitar o
acesso aos respondentes e a tabulacdo dos resultados, o formuldrio foi disponibilizado
em meio eletrénico, utilizando a ferramenta google.docs. O formuldrio utilizado

infegra o Anexo | deste relatdrio.

Encerrado o prazo de aplicacdo da pesquisa, os resulfados foram tabulados,
consolidados e submetidos & apreciacdo do Comité de Gestdo da Estratégia, em

reunido realizada no dia 12 de julho, ocasid@o em que foi definida uma meta especifica
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a ser proposta pelo TRE-RJ & Coordenacdo do Subcomité Gestor das Regides Sul e

Sudeste da Justica Eleitoral.

A meta especifica proposta pelo TRE-RJ, apresentada no Anexo Il deste
relatério, foi remetida ao TRE-SP, Coordenador do Subcomité Gestor das Regides Sul e
Sudeste, no dia 14 de julho, em observancia ds diretrizes estabelecidas pela Rede de

Governanca Colaborativa da Justica Eleitoral.

A seguir sGo apresentados os resultfados da pesquisa de opinido promovida
pelo TRE-RJ.
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Resultados

Dos dados gerados pelo sistema eletrébnico pelo qual foi aplicado o
questiondrio, extrai-se que responderam a pesquisa 9 (21%) magistrados e 34 (79%)
servidores, perfazendo o total de 43 respondentes. O sistema foi configurado para
permitir que cada respondente apresentasse outras sugestdes de meta, alcancando-

se, dessa forma, o total de 61 respostas.

Gréfico 01: distribuicdo dos participantes segundo perfil.

Perfil dos participantes

= Magistrado

Servidor

79%(34)

Além de disponibilizar o campo para identificacdo do perfil do respondente,
se servidor ou magistrado, cujo preenchimento teve cardter obrigatdrio, o formuldrio
continha também um campo para a identificacdo nominal do respondente, de

carater opcional. Dos 43 respondentes, 15 identificaram-se nominalmente.

Dos dois macrodesafios definidos como norteadores da pesquisa, isto é,
“InstituicGo da governanca judicidria” e “Aperfeicoamento da gestdo de custos”, o
respondente deveria indicar o macrodesafio que melhor se relacionasse 4 sua
sugestdo de meta para, em seguida, descrever sua sugestdo. Uma vez registrada a
sugestdo, o respondente poderia encerrar o questiondrio ou, caso desejasse,

selecionar o mesmo ou o outro macrodesafio e apresentar nova sugestdo de meta,
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em um ciclo que se repetia até quatro vezes. Das 61 respostas, 56% foram associadas

a opcdo do macrodesafio de "Aperfeicoamento da gestdo de custos”.

Grdfico 02: distribuicdo das respostas em relacdo ao macrodesafio.

Macrodesafios

44% (27
6 (27) m Aperfeicoamento da

56% (34) gestdo de custos
Instituicdo da
governancga judicidria

Com o objetivo de orientar os respondentes sobre a elaboracdo das
propostas de metas, foram disponibilizados na parte superior do formuldrio de pesquisa
o conceito simplificado de meta e o contexto de sua formulacdo, reforcados por dois

exemplos.

Ndo obstante tais esclarecimentos, a maioria dos respondentes teve
dificuldade em dar sugestdes que cumprissem com os requisitos da definicdo
conceitual de meta. Portanto, na maioria das propostas apresentadas foi observado
gue os respondentes sugeriram acdes para a consecucdo de um determinado

objetivo, e ndo metas propriamente ditas.

Em observé@ncia ao pardgrafo Unico do artigo 9° da Portaria CNJ n° 114/2016,
a integra das sugestdes e manifestacdes obtidas na pesquisa de opinido integram o

Anexo |l deste relatdério.

Visando & compilagdo das sugestdes, procedeu-se, a priori, & andlise dos
conteldos principais e das convergéncias. Em seguida as sugestdes foram
categorizadas e classificadas em temas, aos quais chamamos de “metas tfraduzidas”,

viabilizando a avaliagdo de preponderdncia.
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Nas tabelas 01 e 02 estdo listadas, segundo macrodesafio, as sugestdes e

manifestacdes compiladas (meta traduzida), distribuidas de acordo com a frequéncia

e o publico-alvo da pesquisa.

Tabela 01: distribuicdo de frequéncia das metas do macrodesafio “Aperfeicoamento da gestdo de custos”,

segundo o perfil do respondente.
Macrodesafio Meta traduzida Magistrado Servidor
Freq. Abs| Freg.Rel | Freq. Abs | Freg.Rel
Aumentar qualificacao dos servidores 2 40% 1 3.4%
Aumentar valores de beneficios de
servidores 0 0% 2 6,9%
Reduzir beneficios de magistrados 0 0% 1 3,4%
Aproximar a Justica Eleitoral dos cidaddos 1 20% 0 0,0%
Implantar o processo eletrénico 1 20% 1 3.4%
Reduzir custos - implantacdo do titulo de o o
Aperfeicoamento|eleitor eletrénico 0 0% 4 13.8%
da gestdo de |Reduzir custos - unificacdo dos pleitos
)
custos eleitorais 1 20% 0 0,0%
Reduzir custos - estimulo ao consumo
sustentavel 0 0% 1 3,4%
Reduzir custos 0 0% 4 13,8%
Reduzir custos - logistica - manutengao 0 0% 3 10,3%
Reduzir cu~stos - recursos materiais - 0 0% 5 17.2%
manutencao
Reduzir custos - recursos naturais - 0% 0
manutencao 0 ° 7 24,1%
Total 5 100,0% 29 100,0%
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Tabela 02: distribuicdo de frequéncia das metas dos macrodesafio instituicdo da governanca judiciaria

segundo o perfil do respondente.

i ) Magistrado Servidor
Macrodesafio Meta traduzida
Freg. Abs| Freq.Rel | Freq. Abs | Freg.Rel
Aumentar a produtividade processual 0 0,0% 2 8,7%
Aumentar acles de combate a corrupcéo 0 0,0% 2 8,7%
Aume{n.tar as a;oes de prgmocag do 0 0.0% 1 4.3%
exercicio consciente da cidadania
Eficacia dos processos de eleicdo
(registro, prestacao de contas, 1 25,0% 1 4,3%
fiscalizacao)
Implementar Gest&o da Etica 0 0,0% 1 4,3%
Implementar Gestdo por Competéncia 0 0,0% 2 8,7%
Instituicao d i
nstituicao da |Implementar ulm .5|stema de governanca 0 0.0% 1 4.3%
governanga |com foco no Publico Externo
judiciaria
Implementar ac6es de melhoria do Clima 0 0,0% 2 8,7%
Implementar gestdo por producao 0 0,0% 1 4,3%
Instituir quadro préprio de juiz 0 0,0% 3 13,0%
Aproximar a justica Eleitoral dos cidadaos 0 0,0% 2 8,7%
Implantar o processo eletrénico 2 50,0% 1 4,3%
Redimensionar a for¢a de trabalho 1 25,0% 0 0,0%
Rever a estrutura organizacional 0 0,0% 2 8,7%
Biometria 0 0,0% 1 4,3%
Carreira dos servidores 0 0,0% 1 4,3%
Total 4 100,0% 23 100,0%

Considerando os publicos-alvo da pesquisa, observa-se a predominéncia de

sugestoes/manifestacdes tanto de magistrados (56%), quanto de servidores (56%), em

relacdo ao macrodesafio “Aperfeicoamento da gestdo de custos”:
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Magistrado Senidor
Macrodesafio Freg. Abs| Freg.Rel |Freq. Abs| Freq.Rel
Aperfeicoamento da 5 56% 29 56%
gestao de custos
Instituicao da 4 44% 23 44%
govemangca judiciaria
Total 9 100% 52 100%

Em relacdo as 34 sugestdes e manifestacdes apresentadas para impulsionar o
macrodesafio “Aperfeicoamento da gestdo de custos”, observa-se que 25, ou sejq,

74%, referem-se d reducdo de custos.

Avaliondo mais detidamente as sugestdes relativas d reducdo de custos,
extrai-se que das 25 sugestdes e manifestacdes, 51,7%, ou seja, 15 sugestdes, visam a
reducdo de custos/despesas de manutencdo, explorando-se aspectos relacionados a

logistica, recursos naturais e materiais.

Com relacdo ao macrodesafio “Instituicdo da governanca judicidria”, verifica-

se que a meta “Implantar o processo eletrénico” foi a que mais preponderou.
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Conclusdo

Embora a adesdo a pesquisa ndo possa ser considerada muito expressiva em
razdo do publico-alvo total, os resultados apurados indicam que a maioria dos
respondentes deseja o aperfeicoamento da gestdo de custos, com foco na reducdo
de custos/despesas e, com especial énfase em relacdo dqueles associados d

manutencdo da instituicdo.

Os resultados da pesquisa foram submetidos & apreciacdo do Comité de
Gestdo da Estratégia visando subsidiar a proposta de meta especifica da Justica
Eleitoral em 2018. Em reunido do referido Comité, realizada em 12 de julho de 2017, foi

aprovada proposta de meta apresentada no Anexo Il deste relatdrio.
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ANEXOIIl - B
ATIVIDADE 2

Anexos do Relatdrio Analitico

a) Formuldrio de pesquisa
b) Sugestdes e manifestacdes obtidas na integra
c) Proposta de meta especifica apresentada pelo TRE-RJ
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Formuldrio da Pesquisa

1anTzmr Ajurs 3 delinir 88 Malss Marsonais da Jusics Elailorsl pars 2018

RespONsss cannot be edited

Ajude a definir as Metas Nacionais da Justiga Eleitoral
para 2018

0 Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Jangire conta com a sua colaboracao na definicio das metas
nacionais a serem cumpridas pela Justiza Eleitoral no préxime ano,

- Metas expressam o nivel esperado de desempenho que se guer alcangar
- As metas indicam um desempenho mensuravel a ser alcangado em um espago de tempo
especifico e determinado

[Ex.: Implantar o processo judicial eletrdnico no segundo grau de jurisdigfio até dezembro de
2017;
Reduzir o cansuma de energia em 10% até dezembro de 2018.

Identifique-se *
@ Servidor

Magistrado

Nome {opcional)

[ {EIDRMECHHE SHWIETYXICNSSYCIRZWPSLHNM m-pyfed et conse=AC YD BNV Gy
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WOTENT Ajasie a dufrir as Moas Nacionais da Justga leliordl para 318

Indigue o macrodesafio gue melhor se relaciona a sua sugestdo de
meta: *

Instituicdo da governanga judicidria

@® Aperfeizoamento da gestdo de custos

Descreva sua sugesto de meta para este macrodesafio. *

Reduzir em 20% o gasto com energia elétrica

Vocé possui outra sugestéo de meta? *
Sim

® Nio

i PG GHWIGETHOLIC S YT AN Pl TR - esporss= AC TDEN VLG OHTZ0aD Z0okeaRd . 2%
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1407017 Ajucia acefinir a3 Melas Nacianals da Justisa Blelloral para 2018

Indique o macrodesafio que melhor se relaciona 4 sua sugestéo de
meta: *

Inslilvigio da governanga judicidria

Aperfeicoamento da gestio de custos

Descreva sua sugestdo de meta para este macrodesafio,

Vocé possui outra sugestdo de meta? *

Sim

Nao

hitpe:/idoes goeg e, com Tormaid 5 IDR M GCEXC_GHWIigETVDe s SYCIRIWPeU 1Mm-pylafitiresponse= ACYDEN Mixzl CyOH TZbadDZpdkedRE.. 35
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A4DT2017 Ajude a defiric a8 Melss Nacionss da Juslics Eleiloral pera 2018

Indique o macrodesafio que melhor se relaciona & sua sugestéo de
meta: *

Instituicdo da govemanca judiciaria

Aperfeigoamento da gestao de custos

Descreva sua sugestdo de meta para este macrodesafio. *

Vocé possui outra sugestdo de meta? *
Sim

Nao

iermsiel 5TDRMGCHNC_GHWIRETviXled ACYTEN YOl
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Sugestdes e manifestacdes obtidas na integra

Tabela 1 - Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestao de Custos

Sugestoes de metas propostas

Meta Traduzida

Respondente

Curso pratico de aperfeicoamento para os senentuarios.

Qualificacdo de pessoal.

Qualificar 1% {um por cento) dos senidores do Tribunal, na forma
da Resolucao CN} 230/2016, art. 10, IV, com custo zero
{(solicitando vagas para senidores junto ao INES e formando
agentes multiplicadores entre os senidores do Tribunal).

Aumentar
qualificacao dos
senidores

Magistrado

Mmagistrado

Senidor

Aumentar os percentuais dos adicionais de qualificacdo por titulos
pagos aos senidores

Aumentar os walores do auxilio alimentacdo e do reembolso de
plano de salde dos senidores

Aumentar valores
de beneficios de
senidores

Senidor

Senidor

Diminuir os beneficios, as indenizacdes e as vantagens dos
magistrados, revertendo os recursos para recuperacac do poder
aquisitivo dos senidores

Reduzir beneficios
de magistrados

Senddor

A Justica Eleitoral visando a uma gestdo modema, com a
diminuicéo dos custos, conwerge para a extingdo de zonas
eleitorais e criacdo de postos de atendimento. Porém, ndo se
pode ohidar que tal gestdo dewe considerar a efetiidade da
prestacdo jurisdicional e a promocao da cidadania que serd
desprezada com a supressao de zonas eleitorais, dificultando aos
municipes o acesso aos senicos prestados, além de serum
desprestigio ao préprio municipio, que ficaria vinculado a outro
para realizacdo do pleito eleitoral, o que ndo se afiguraria
razoawel.

No Estado do Rio de ] aneiro ndo ha zona eleitoral com um
ndmero inferior a 7.000 eleitores, o que denota uma quantidade
expressiva de pessoas a se deslocar para as respectivas zonas
eleitorais com o fim de transferéncia, revisdo e alistamento de
titulo eleitoral e outros senicos, como o cadastramento
biométrico, em vas de implementacao.

A economia a ser obtida com a extingdo da respectiva zona ndo
justifica o prejuizo a ser suportado pelos municipes, gue, por
residirem em distritos mais remotos, seriam obrigados a percorrer
longas distancias - muitas vezes havendo poucas opcdes de
6nibus - além de arcarem com custeio maior de despesas para
recorrerem as zonas eleitorais. Além disso, a falta de juizes e
promotores eleitorais nos municipios compromete a fiscalizacéo
da campanha eleitoral, o que facilita sobremaneira a cooptacao de
eleitores por partidos ou candidatos.

Aproximar a
Justica Eleitoral
dos cidadaos

Magistrado
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Tabela 1.1 - Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestao de Custos (continuagao)

Sugestdes de metas propostas

Meta Traduzida

Respondente

Arguivamento de documentos eletrbnicamente

E xtinguir ou o processo eletrénico ou o fisico {preferencialmente
este): os dois tramitarem paralelamente é um grande desperdicio
de recursos

Implantar o
processo eletrbnico

Magistrado

Senidor

Diminuir os custos de forma ampla com confeccéo e impresséao
de titulo eleitoral, através de mecanismos on line.

Fazer do titulo eleitoral um documento eletrnico

Minha sugestdo é que os titulos eleitorais ndo mais sejam
impressos pela justica eleitoral. Como ja ocorre com a Receita
Federal onde a carteira de contribuinte é impressa pelo pelo
préprio contribuinte em sua residéncia ou lan house. Uma forma
de minimizar os custos.

Transformar o titulo em documento eletronico

Reduzir custos -
implantacao do
titulo de eleitor

eletrénico

Senddor

Senidor

Senidor

Senidor

Malgrado o grande nimero de ajustes necessérios a
implementacdo da ideia, talvez devéssemos ponderar sobre a
unificacdo dos pleitos para escolha de Presidente da Republica,
Senadores, Deputados Federais, Estaduais, Vereadores e
Prefeitos pois assim criarflamos um intenalo maior entre as
dispendiosas montagens das estruturas necessarias para
realizacao de eleicbes que se dariam de quatro em quatro anos.

Reduzir custos -
unificacao dos
pleitos eleitorais

Magistrado

Apesar de j& haver canais que esclarecem, orientam e buscam
estimular o consumo sustentawel por parte dos diversos setores
deste Tribunal, acho que a Administracdo deweria investir mais no
respaldo a consecucao de tal meta, como, por exemplo,
disponibilizando - periodicamente, meios de recolhimento de
papéis e outros materiais para fins de reciciagem, até se tomar
um "habito funcional”.

Reduzir custos -
estimulo ao
consumo
sustentawel

Senidor

Implantacao de home office, ainda que parcial, como forma de
diminuicdo das necessidades das dependencias fisicas das
senentias e conseguente economia com locaces, aluguels,
luzes, etc.

O aperfeicoamento da gestéo de custos para 2018, na minha
opinigo, deveria se concentrar em diminuir ou mesmo suprimir
certas despesas em diversos setores, inclusive no que diz
respeito a govemanca judiciaria, que é a outra meta escolhida
pelo projeto, mas gue nao deixam de ser interdependentes.

Realizar projetos gue visdo a reducao dos custos no TRE.

Reducédo de custos para implementacdo de nowos beneficios

Reduzir custos

Senidor

Senidor

Senidor

Senidor
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Tabela 1.2 - Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo de Custos (continuagao)

Sugestdes de metas propostas

Meta Traduzida

Respondente

Os cartdrios, sempre gue tém problemas com equipamentos, tém
de solicitar weiculo a Sede para transporta-los até o setor de
manutencdo. Penso que se fosse mantido uma rotina de \isitas
periddicas de técnicos, além de preventiva, seria menos onerosa
essa manutencao.

Pelo pouco tempo em exercicio em cartério eleitoral do interior,
tenho obsenado que guase tudo que se solicita a sede, além da
demora para chegar ao interior, nem sempre vem tudo de uma
wez, tendo o transporte custo alto que enwlve pessoas,
combustivel, tempo, etc o que poderia ser economizado se
existisse um pdlo préximo, encamregado da aquisicdo e
distribuicdo desses materiais as zonas eleitorais daguela regido
especifica.

Instituir polos de atendimento ao publico na cidade do Rio de

} aneiro em locais de grande circulacado de pessoas, como por
exemplo: Central do Brasil, terminal das Barcas, terminais de
Onibus etc. Este locais também poderiam funcionar como Polos
Eleitorais ammazenando umas (fora do periodo eleitoral) e fazendo
a inseminacdo (no periodo eleitoral). Com esta medida evitar-se-ia
a correria que é alugar locais para os polos. No local também
poderia funcionar zonas eleitorais, economizando ainda mais nas
despesas de locacdo e demais insumos.

Reduzir custos -
logistica -
manutencao

Senidor

Senidor

Senidor

Auditar a tabela de itens do sistema AS|, propondo-se medidas
para reducao de itens de estoque mediante \erificacdo de
similaridade/compatibilidade.

Elaborar um manual de compras para todo o Tribunal contendo
especificacbes cuidadosamente geradas de todo o material
utilizado pelo Orgdo de modo a se evitar compras de materiais de
gualidade inferior. Para alguns itens o manual deverd prever
ensaios normalizados para aceitacao de lotes.

Exigir que os senidores com funcdo comissionada da sede e
zonas eleitorais, que mantenham um rigoroso controle dos gastos
de materiais de expediente.

Reduzir o wlume de compras a um minimo mediante o
estabelecimento de critérios objetivos para cada segmento,
avalizados e fiscalizados pela cadeia gerencial envohida.

Reduzir o consumo de insumos de T1 até dezembro/2018

Reducao de custos
- recursos
materiais -

manutencao

Senidor

Senidor

Senidor

Senidor

Senidor
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Tabela 1.3 - Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo de Custos (continuagao)

Sugestdes de metas propostas

Meta Traduzida

Respondente

Investir em fontes préprias e limpas de geracdo de energia para
substituir o fomecimento de pelo menos 20% do consumo
mensal de energia elétrica por energia gerada de forma
fotowltaica, efou edlica, por exemplo.

Reducao do consumo de energia em 20% com mudanca de
hordrio de funcionamento (09:00 hs as 17:00 hs)

Reduzir em 20% o gasto com energia elétrica

Substituicdo de 10% da energia vinda de hidrelétricas, por
consumo de energia de fontes limpas com a instalacao de
geracao fotowltdica em todos os TREs, tal como é feito no TSE.

S ubstituir pelo menos 20% do consumo de energia vinda de
hidrelétricas por energia solar e/ou edlica, ou ainda outras fontes
renovaweis de impacto ambiental menor do que o gerado pelas
hidrelétricas.

Substituir, pelo menos, 20% do consumo de energia gerado por
hidrelétricas por energia fotowiltaica ou edlica ou outra fonte de
menor impacto ambiental.

consumo de agua

Reduzir custos -
recursos naturais -
manutencao

Senidor

Senidor

Senidor

Senidor

Senidor

Senidor

Senidor
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Tabela 2 - Instituicdo da governanca judicidria

Sugestdes de metas propostas Meta Traduzida Respondente
Adocéo de praticas de gestdo gue permitam melhorar o S enidor
desempenho do processamento na j ustica Eleitoral Aumentar a
produtividade
Reduzir o estoque de processos pendentes processual Senidor
Participacao da sociedade e da justica eleitoral no combate a
commupcao, tendo como base a mudanca da estrutura politica Senvidor
do pais.
Promover a moralizacdo da inscricdo eleitoral através de Aumentar acOes de
rotinas que permitam o acesso ao titulo eleitoral apenas apés | combate a cormupgao
o devido processamento no cadastro eleitoral evitando-se, Senidor
desta forma, o uso indevido e criminoso do documento pela
facilidade de se obter o mesmo instantaneamente.
Ampliar o escopo da j ustica Eleitoral. Valorizacao do Ar%mmint;; ZZ Zice)fcsl,gi
Programa Eleitor do Futuro, walorizando o exercicio consciente P 5a0 Senidor
da cidadania consciente da
' cidadania
Rigidez na apreciacao dos registros de candidatos Magistrado
Aumentar a eficicia
. . . dos processos de
Tendo em \ista que 0 processo de registro de candidaturas eIeigpéo (registro
sera processado eletronicamente, sugiro que o processo de prestaco de cont'as
prestacéo de contas dos candidatos seja realizado da mesma fiscalizac3o) ! Senidor
forma, prosseguindo em continuidade ao processo de registro
de cada candidato, em um Unico processado.
Exigir que os gestores tenham respeito para com os implementar Gestao Senidor
senidores e estagiarios da Etica
Somente dar funcao comissionada a pessocas com S enidor
qualificacao profissional para aquele fim. implementar Gestao
por Competéncia
Valorizacao dos senidores, pois eles sdo a J ustica Eleitoral Senidor
Implementacdo de acBes de melhorias na prestacéo do . Implementar um
, A . . ~ sistema de govemanca
senico ao publico extemo, pela identificacao de pontos fracos com foco Nos SENicos S enidor
da Instituicdo, a partir da producéo de relato integrado de , ¢
estio prestados ao publico
9 ' extemo
Clima organizacional Melhorar o clima Senidor
Nivel de satisfacao do senidor publico organizacional Senidor
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Tabela 2.1 - Instituicdo da governanca judiciaria (continuagdo)

Sugestdes de metas propostas

Meta Traduzida

Respondente

P rodutividade conjugada com bem-estar do senidor

implementar gestdo
por producdo

Senidor

A primeira instancia teria um quadro préprio de j uizes
Eleitorais Federais, acabando com o rodizio, especializando a
primeira instancia da J ustica Eleitoral. Imprimiria um maior
prestigio e dignidade ao exercicio da magistratura eleitoral.
Terlamos assim efetiamente uma J ustica Especializada.

Quadro de Magistratura préprio na primeira instancia,
preferencialmente pertencente a J ustica Federal.

Criar um quadro préprio de juizes.

Instituir quadro préprio
de juizes

Senidor

Senidor

Senidor

Aproximar a | ustica Eleitoral aos cidaddos com zonas
eleitorais préximas ao acesso dos eleitores.

Aproximar a justica eleitoral do cidaddo, diminuindo o nimero
de municipios sem zona eleitoral

Aproximar a J ustica
Eleitoral dos cidadaos

Senidor

Senidor

Implantar processo eletrbnico e acesso as folhas penais da
parte

Digitalizacdo

PJE - 12instancia

Implantar o processo
eletrénico

Magistrado

Senidor

Magistrado

A sugestdo é a que, ao awaliar as metas, sejam levadas em
consideracdo as dificuldades enfrentadas pelos cartérios
eleitorais no cumprimento dos prazos de processamento,
como por exemplo, a falta de oficial de justica, problema que
impede o bom andamento das acbes penais.

Redimensionar a forca
de trabalho

Magistrado

Reestruturar a Secretaria | udicidria que possui muitos
senidores e pouca eficiéncia.

Elaboracdo de nova estrutura organizacional nos cartérios
eleitorais por intermédio da criacdo de assessorias
especializadas (planejamento, judicidria e administrativa), a
fim de descentralizar as operacdes cartordrias buscando
maior qualificacdo dos senicos e principalmente walorando o
senidor publico no desempenho de tais atividades.

Rewer a estrutura
organizacional

Senidor

Senidor

Terceirizacdo da J ustica Eleitoral - Atendimento biométrico

Biometria

Senidor

Carreira Unica dos senidores da J ustica Eleitoral. Acabar com
essa desigualdade injustificdwel entre Analistas e Técnicos
Judicidrios. O senidor ingressaria na carreira exercendo as
funcdes gue hoje sdo atribuidas, no papel, aos técnicos e, a
medida de sua capacidade e comprometimento, ewiluiria na
carreira cumprindo as funcdes hoje que sdo, no papel,
atribuidas aocs Analistas.

Carreira dos senidores

Senidor
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META ESPECIFICA DA JUSTICA ELEITORAL - 2018 — PROPOSTA TRE-RJ

Reduzir em pelo menos 10% a despesa de manutengdo do Tribunal, em 2018.

1. O percentual de reducdo estabelecido na meta deve ser calculado sobre o
valor total empenhado no final do exercicio de 2017 relativo a despesas de
manutencdo.

2. As despesas de manutencdo compreendem aquelas realizadas com:
* didrias para colaboradores eventuais;

* contratacdo de mdo de obra terceirizada (ex.: recepcionistas, secretdrias,
motoristas, garcons, segurancas, brigadistas, vigilantes) incluida, no caso de
autdnomos, a contribuicdo patronal, e excluidos os contratos de prestacdo de servico
que envolvam mado de obra eventual;

* estagidrios (bolsa, auxilio e seguros);
* aluguel de imoveis;

* servicos de dgua e esgoto;

* servicos de energia elétrica;

* servicos de telecomunicacoes;

* servicos de comunicacdo;

* servicos de informdtica, incluindo manutencdo e locacdo de software,
locacdo de equipamentos de processamento de dados; servicos de tecnologia da
informacdo; servicos técnico-profissionais de tecnologia da informacdo; manutencdo
e conservacdo de equipamentos de processamento de dados e comunicacdo de
dados;

* servicos de publicidade;

* aquisicdo de material de expediente e bibliogrdfico;

* aquisicdo de combustiveis e lubrificantes:

* aquisicdo de material de processamento de dados;

* aquisicdo de géneros alimenticios;

* aquisicdo de material de consumo;

* servicos médicos e hospitalares, odontoldgicos e laboratoriais;

* demais despesas de custeio.
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3. Ndo estdo incluidas na meta as despesas com capacitacdo de recursos
humanos, pessoal, beneficios, acdes estratégicas, obras, aquisicdes de imdveis,
assuncdo gastos, investimentos, as realizadas com os orcamentos de biometria, pleitos
e descentralizacdes administrativas do TSE.

4. Estdo excluidas da meta as despesas empenhadas de exercicios anteriores.

5. O valor total empenhado no final do exercicio de 2017 deverd ser corrigido
pelo IPCA para cdlculo da meta.

6. A economia alcancada serd destinada & implementacdo de iniciativas que
contribuam para otimizar a utilizac&o de recursos do érgdo.

Formula de cdlculo: [1 — (DEM 2018 / DEM 2017)] *100,
Onde,
DEM 2018 = valor da despesa empenhada ao final do exercicio de 2018

DEM 2017 = valor da despesa empenhada ao final do exercicio de 2017,
corrigida pelo IPCA anual de 2017

A meta estard cumprida se o percentual de cumprimento for igual ou superior a
10%
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ANEXO Il
ATIVIDADE 3

Ata da Reunido do Comité de Gestdo da Estratégia TRE-RJ
12/07/2017
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PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
DIRETORIA-GERAL 3
ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GESTAO

ATA DE REUNIAQ
COMITE DE GESTAO DA ESTRATEGIA

[
| Data |12/07/2017 - Quarta-feira
Inicio 11h30min
Fim 13h10min

1. Participantes.

Unidade

Flavio Augusto Castanheira Celano Diretor-Geral em exercicio
4 . Secretaria de Tecnologia da
André dos Santos Sant’anna InfaFBES0 \‘/
Claudia Féffano de Souza Presidéncia t
£laine Rodrigues Machado da Silva Escola Judicigria Eleitoral
Fabic Lami junior Secretaria de Administragao ﬁ/
Fernando josé da Fonseca Secretaria de Orcamento e Finangas
Leandro Quarti Lamarao Assessoria de Comunicacdo Socia @
Méarcia de Moraes Lopes Secretaria de Gestao de Pessoas
- . o Vice-Presidéncia e Corregedoria &
Simone Ferreira de Oliveira e Cruz Regional Eleitoral %
e ; Assessoria de Planejamento
Soraya Previtali Morisson Estratégico e Gestio ﬂ

Ausente justificadamente: Ana Luiza Claro da Silva — Secretdria Judiciéria
Convidados: Tatiana de Freitas Kagohara (ASPLAN), Claudeci Elias Siqueira de Oliveira
(ASPLAN), Flavia Conceicdo de Lima Vida (ASPLAN), Elizabeth Silva Viana (SCD).
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2.Pauta.

e

1" Avaliacdo da descontinuidade do projeto “Espaco Colaborativo”;

2. Definicdo da proposta do TRE-R} para a meta especifica a ser cumprida pela justica
Eleitoral em 2018 (processo participativo previsto na Resolucao CNj n? 221/2016);

3. Avaliagdo da proposta de revisao do Plano Diretor da Estratégia.

3. Descri¢éo da reunido.

1. O Diretor-Geral em exercicio deu inicio a reunido e passou a palavra a

Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo.

2. A Assessora fez uma breve retrospectiva sobre o projeto “Espaco
Colaborativo”, integrante do primeiro ciclo de gestdo da estratégia. Embora o
projeto nao esteja inserido no Plano Diretor da Estratégia, lembrou que em
reunido do Comité de Gestdo da Estratégia realizada em 21/10/2016 deliberou-
se por sua continuidade. Observou, ainda, que 0 Plano Diretor da Estratégia
2016/2017 contempla a iniciativa “Estudo de viabilidade para estruturacdo dos
canais de comunicacao do TRE-R} com o publico interno”. Passou a palavra a
servidora Tatiana de Freitas Kagohara, gerente do projeto, que esclareceu que
apds a deliberacdo do Comité Gestor reuniu-se com a equipe do projeto,
identificando-se a necessidade de modificagdo de alguns produtos e novos
pontos de atencado, registrados no Prot. n? 76.322/2013. Nesse sentido, propds a
descontinuidade do projeto e o encaminhamento de todo o material trabalhado,
reunido no Prot. n? 76.322/2013 para avaliagao do grupo criado pela Portaria DG
ne 16/2017, responsével pela elaboracdo do mencionado estudo de viabilidade.
Aduziu que os integrantes da equipe que atuaram na execugdo do projeto estdo
a disposicdo para prestar quaisquer esclarecimentos ao grupo de trabalho.

Deliberagdo: O Comité acolheu a proposta de descontinuidade do projeto e de

encaminhamento do Prot. n? 76.322/2013 a gerente da iniciativa “Estudo de

viabilidade para estruturacdo dos canais de comunicacao do TRE-R] com o

AN
X’
publico interno”. QZ}(/

3. Na sequéncia, a Assessora de Planejamento fez uma breve exposicao sobre a
Resolugdo CNj n? 221/2016 e o proposito do processo participativo de
construcao de metas nacionais do Poder judiciério, bem como sobre a conducao
do processo de definicdo de meta especifica da Justica Eleitoral para 2018 no
ambito deste segmento de justica. Apresentou as diretrizes estabelecidas pelo

TRE-R} para realizacao da pesquisa junto aos magistrados e servidores de ‘g\

{
% 2
sl o <
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primeiro e segundo graus deste Tribunal e os resultados apurados,

orientaram o debate do Comité sobre meta destinada a contribuir co
macrodesafio de “Aperfeicoamento da gestdo de custos”, tema mais votads
pelos respondentes da pesquisa. Ap6s a definicdo da meta de “Reduzir em 10%
a despesa de manutencdo do Tribunal, até 2018”, foram estabelecidos os
critérios de cumprimento que deverdo compor a minuta do respectivo glossario,
conforme documento em anexo. Considerando o cronograma aprovado no Prot.
ne 68.326/2017, o glossario deverd ser refinado até o dia 13 de julhg, a fim de
que a proposta de meta e respectivo glossario sejam remetidos ao TRE-SP,
Coordenador eleito do Subcomité Gestor das Regides Sul e Sudeste, até o dia 14
de julho. O refinamento dos termos do glossario serd realizado pela Secretaria
de Orcamento e Financas e pela Assessoria de Planejamento Estratégico e
Gestdo e, uma vez concluido, encaminhado aos integrantes do Comité de
Gestdo da Estratégia para validacdo final. Houve consenso sobre a necessidade
de identificacdo e priorizacdo das acfes a serem desenvolvidas para contribuir
com a reducio das despesas de manutencdo, 0 que deve ser feito desde ja.
Deliberou-se, ainda, que a meta seja considerada como meta institucional a ser
perseguida pelo Tribunal, ainda que ndo seja aprovada no ambito do Comité
Gestor da justica Eleitoral. A Assessora de Planejamento informou que o juiz
Gestor de Metas deste Regional, juiz Luiz Méarcio Victor Alves Pereira, estd de
férias. Assim, visando dar ciéncia a Presidente do Tribunal sobre a proposta
aprovada pelo Comité, a Chefe de Gabinete da Presidéncia solicitou o
encaminhamento da minuta aprovada para o e-mail daquele Gabinete.
Deliberacao: O Comité aprovou a proposta da meta “Reduzir em 10% a despesa
de manutencdo do Tribunal, até 2018” e a minuta do respectivo glossario,
restando pendente o seu refinamento e o encaminhamento da minuta aprovada
a0 Gabinete da Presidéncia do TRE-R] para conhecimento da Exma. Sra.
Desembargadora Presidente. Deliberou, ainda, pela adogao da meta desde ja
como norteadora das acdes do Tribunal.

4. Em continuacdo, a Assessora de Planejamenta apresentou a proposta de
revisao do Plano Diretor da Estratégia 2017/2018, elencando as propostas de
ajustes: a) insercéo de campo nas fichas das iniciativas com & indicacdo dos
respectivos gerentes; b) registro da conclusao da iniciativa "Sistema de Gestao y
da Estratégia - GERIR”; ¢) Revisdo da ficha da iniciativa "Implantacao de CFTV”; ﬁ/
d) Inclusdo da iniciativa “Estudo de viabilidade para adequagac do Arquivo

Central”; e) Inclusdo da iniciativa “Estudo sobre o modelo de armazenamento de 9(}“%
urnas eletrénicas”. Aprovado o novo modelo de ficha, com a inclusao dos é_\
nomes dos gerentes das iniciativas, e apresentadas as consideragdes pelo%

o L

|
3
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respectivos responséveis a respeito das iniciativas sob sua responsabilidade, foi
aprovada a versdo 2.0 do Plano Diretor da Estratégia. A Assessora de
Planejamento esclareceu que a versdo aprovada sera juntada ac Prot. n?
65.109/2017, que versa sobre o PDE 2017/2018, e submetida a apreciacdo da
Presidéncia, considerando a inclusédo de novas iniciativas.

Deliberagdo: O Comité aprovou a minuta da versdo 2.0 do PDE 2017/2018, a

qual sera submetida a apreciagao da Exma. Sra. Des. Presidente do Tribunal.

4. Pendéncias
Nao ha

5. Anexos

- Minuta da meta especifica a ser cumprida pela Justica Eleitoral em 2018, a ser
proposta pelo TRE-R} a Coordenacéo do Subcomité das Regides Sul-Sudeste;

- Minuta da versdo 2.0 do Plano Diretor da Estratégia 2017/2018.
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META ESPECIFICA 2018 — ESPECIFICA DA JUSTICA ELEITORAL

Reduzir em 10% a despesa de manutencdo do Tribunal, em 2018

1. O percentual de redugdo estabelecido na meta deve ser calculado sobre o valor total
empenhado no final do exercicio de 2017 relativo a despesas de manutengdo.

2. As despesas de manutengdo compreendem aquelas realizadas com:
* didrias para colaboradores eventuais;

* contratacdo de ma3o de obra terceirizada (ex.: recepcionistas, secretdrias, motoristas,
garcons, segurancas, brigadistas, vigilantes) incluida, no caso de auténomos, a contribuicdo
patronal, e excluidos os contratos de prestacdo de servico que envolvam mdo de obra
eventual;

* estagidrios (bolsa, auxilio e seguros);
* aluguel de imoéveis;

* servicos de dgua e esgoto;

* servicos de energia elétrica;

* servicos de telecomunicagdes;

* servicos de comunica¢do;

* servicos de informatica, incluindo manutengdo e locagdo de software, locagdo de
equipamentos de processamento de dados; servigos de tecnologia da informacdo; servigos
técnico-profissionais de tecnologia da informacdo; aquisicdo de software sob encomenda;
manutengdo e conservacdo de equipamentos de processamento de dados e comunicagio de
dados;

* servigos de publicidade;

* aquisicdo de material de expediente e bibliogréfico; i
* aquisicdo de combustiveis e lubrificantes:

* aquisicdo de material de processamento de dados e de software;

* aquisigdo de géneros alimenticios;

* aquisicdo de material de consumo; \/ \

* servigos médicos e hospitalares, odontologicos e laboratoriais;

* demais despesas de custeio. Cﬁ) %:Z/
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3. N3o estdo incluidas na meta as despesas com recursas humanos, investimentos e as
realizadas com orgamento de pleitos eleitorais.

4. Estdo excluidas da meta as despesas empenhadas de exercicios anteriores.

5.0 valor total empenhado no final do exercicio de 2017 devera ser corrigido pelo IPCA para
cédlculo da meta.

6. O valor reduzido devera ser revertido na implementagdo de novas iniciativas para
otimizacdo na utilizagdo dos recursos

Férmula de calculo: [(DEM 2017 — DEM 2018)/DEM 2017] *100

A meta estara cumprida se o percentual de cumprimento for igual ou superiora 10%

4
45 O/

;
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ANEXO IV - A
ATIVIDADE 4

Pesquisa publica — Metas especificas da Justica Eleitoral para 2018

Relatorio de resultados gerais
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Introducao

O Conselho Nacional de Justica, por meio da Resolugdo n® 221, de 10 de maio de 2016, instituiu
principios de gestdo participativa e democratica na elaboragdo das metas nacionais do Poder
Judiciario e das politicas judiciarias do CNJ. Em setembro de 2016 foi editada a Portaria CNJ n°
114, que estabelece as diretrizes do processo participativo na formulacdo das metas nacionais
do Poder Judiciario.

A gestdo participativa constitui-se em método que enseja a magistrados, servidores e, quando
oportuno, jurisdicionados, a possibilidade de participar do processo decisério por meio de
mecanismos participativos, a fim de permitir a expressdo de opinides plurais e a visdo dos
diversos segmentos e instancias no contexto do Poder Judiciario.

Além dos principios que devem reger esse modelo de gestdo, a Resolucdo CNJ n°® 221/2016
elenca e descreve as modalidades para realizacdo do processo participativo, tais como,
videoconferéncias, enquetes, pesquisas, consultas publicas, audiéncias publicas, ouvidorias,
féruns e encontros.

Este relatério apresenta as informacbes sobre a pesquisa aplicada pelo Tribunal Superior
Eleitoral, juntamente com os tribunais regionais eleitorais, no periodo de 31/7 a 13/8 de 2017,
com o objetivo de consultar a sociedade sobre a melhor proposta para a segunda meta
especifica da Justica Eleitoral, para cumprimento em 2018, além de dar oportunidade a
avaliacdo quanto a aderéncia das metas ja existentes cuja inten¢do é propor sua manutencao,
no momento. Os resultados deverao subsidiar a constru¢do de novas metas oportunamente.
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O Processo Participativo na Justica Eleitoral

A Rede de Governanca Colaborativa da Justica Eleitoral, conforme disciplina a Portaria n°® 515,
de 11 de julho de 2017, da Diretoria-Geral do Tribunal Superior, é constituida pelos titulares das
unidades de planejamento estratégico dos tribunais eleitorais.

Nos dias 27 e 28 de junho de 2017 foi realizado o Encontro de Assessores de Gestao Estratégica
da Justica Eleitoral, que teve como um dos assuntos de sua pauta o processo participativo para
elaboracdo das metas nacionais de 2018 no ambito deste segmento de Justica.

Na ocasido, deliberou-se pela manutencdo, em 2018, das metas nacionais da Justica Eleitoral de
2017, a saber: a) Meta 1: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os
distribuidos ao ano corrente; b) Identificar e julgar até 31/12/2018, pelo menos 90% dos
processos distribuidos até 31/12/2016 (redacdo ja adaptada para adocdo em 2018).

Deliberou-se, também, pela manutencdo da meta especifica 1 de 2017 - Identificar e julgar com
prioridade as agdes que possam importar em ndo diplomacdo ou perda de mandato eletivo,
fixando prazo méaximo de julgamento, ndo podendo ultrapassar 12 meses em todas as
instancias, cujos glossario e redagao serao revistos.

Por fim, foi aprovada a proposicdo de mais uma meta especifica para a Justica Eleitoral, que foi
definida por meio de consulta aos publicos interno e externo.

A partir das delibera¢des acima, foi estabelecido o cronograma de trabalho para a Rede de
Governanga Colaborativa da Justica Eleitoral apresentar a proposta de metas nacionais e
especificas deste segmento de Justica para 2018, em observancia as orientagbes e prazos
definidos pelo Conselho Nacional de Justica em seu caderno de orienta¢des sobre o tema. O
referido cronograma é o que segue:

3 a 14/7/2017 - Prazo para que os Tribunais realizassem pesquisa com o publico interno para
definir 1 (uma) proposta de meta por Regional, a ser enviada até o dia 14 de julho para o
Coordenador do respectivo Subcomité Regional.

17 a 21/07/2017 - Prazo para que os Subcomités Regionais votassem e definissem 1 (uma)
Unica proposta de meta a ser encaminhada, com o respectivo glossario, para os coordenadores
do Comité Gestor da Justica Eleitoral (Assessor de Gestdo Estratégica do TSE e Coordenadora do
Subcomité da Regido 1 — TRE-SP).

24 a 28/07/2017 - Prazo para que os Coordenadores do Comité Gestor da Justica Eleitoral
consolidassem as propostas encaminhadas pelos Subcomités Regionais e formulassem o
instrumento a ser publicado para realizar consulta ao publico externo e interno.

31/07 a 13/08/2017 - Prazo para disponibilizar a pesquisa para consulta aos publicos interno e
externo (o TSE encaminhou aos Regionais o link de hospedagem da pesquisa para divulgagdo
pelos TREs).

14 a 18/08/2017 — Geracao do relatério analitico pelo Comité Gestor da Justica Eleitoral.
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Cabe ressaltar que durante o periodo que a pesquisa ficou disponivel, a Assessoria de
Comunicacdo promoveu ampla divulgagdo por meio das redes sociais, intranet dos 6rgaos da
Justica Eleitoral, comunicagdo institucional e com a sociedade civil, conforme pecas de
publicitarias em anexo.

Regulamentacdo normativa

O Conselho Nacional de Justica (CNJ), em sua Resolucdo n° 221 (formato PDF), de 10 de maio
de 2016, institui principios para a gestdo participativa e democratica na elaboracdo das metas
nacionais do Poder Judiciario. Dessa forma, os processos participativos, em qualquer
modalidade, constituem etapa preliminar ao encaminhamento de propostas de metas nacionais
ao CNJ.

Aplicacao

A Pesquisa publica sobre as metas especificas da Justica Eleitoral para 2018 foi disponibilizada
na internet na pagina

Perfil social e demografico dos respondentes

Definiu-se como publico alvo todos os: advogados, associados, magistrados de 1° e 2° grau,
representantes do ministério publico, servidores publicos e membros da sociedade em geral. A
pesquisa contou com a participacdo de 2.836 entrevistados dos quais 1.816 eram servidores
publicos. A tabela 1 apresenta a distribuicdo dos participantes.

Tabela 1 — Distribuicdo do publico-alvo

Identificacdo Total %
Advogado 80 2,82%
Associagao 12 0,42%
Magistrado de 1° grau 29 1,02%
Magistrado de 2° grau 25 0,88%
Ministério Publico 17 0,60%
Servidor publico 1.816 64,03%
Sociedade 848 29,90%

Sem resposta 9 0,32%
Total geral 2.836 100,00%
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Figura 1 — Distribuicdo do publico-alvo
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Figura 2 — Distribuicdo dos respondentes por sexo e faixa-etaria

Pela analise dos dados de respondentes percebe-se a predominancia de respondentes entre 35
e 59 anos. Esta classe possui as maiores frequéncias para ambos os sexos.
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Tabela 2 - Distribuicdo das respostas por UF e Sexo

\ Feminino Masculino Sem resposta

UF Qtd. % Qtd. Qtd. Total geral

AC 33 38,8% 52 61,2% 85
AL 23 39,0% 36 61,0% 59
AM 17 60,7% 11 39,3% 28
AP 1 77% 12 92,3% 13
BA 25 42,4% 34 57,6% 59
CE 83 38,8% 131 61,2% 214
DF 50 40,7% 73 59,3% 123
ES 19 48,7% 19 48,7% 1 39
GO 38 42,2% 52 57,8% 90
MA 46 40,0% 69 60,0% 115
MG 106 49,8% 103 48,4% 4 213
MS 17 43,6% 22 56,4% 39
MT 34 45,3% 41 54,7% 75
PA 208 43,3% 271 56,5% 1 480
PB 11 34,4% 21 65,6% 32
PE 25 56,8% 19 43,2% 44
PI 8 53,3% 7 46,7% 15
PR 47 58,8% 33 41,3% 80
RJ 46 37,7% 76 62,3% 122
RN 14 45,2% 17 54,8% 31
RO 71 57,3% 53 42,7% 124
RR 4 33,3% 8 66,7% 12
RS 59 42,1% 81 57,9% 140
SC 14 33,3% 28 66,7% 42
SE 12 57,1% 9 42,9% 21
SP 244 52,0% 225 48,0% 469
TO 35 48,6% 37 51,4% 72

Total geral 1.290 45,5% 1.540 54,3% 6 2.836
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Figura 3 — Distribui¢do dos respondentes por UF
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Andlise das Respostas

A andlise das respostas baseou-se predominantemente na avaliagdo das frequéncias relativas e
calculo das médias ponderadas das importancias atribuidas pelos respondentes.

Tabela 3 — Importancia das metas especificas para a JE 2018

5 — Dentre as metas especificas elencadas abaixo, escolha qual vocé

considera mais importante para a Justica Eleitoral alcancar em 2018. Frequéncia

Educacdo eleitoral - Promover a¢des voltadas ao esclarecimento sobre

os direitos e deveres do eleitor, a importancia do ato de votar, a 945 333%
autonomia do eleitor na escolha do candidato e o exercicio do voto

consciente.

Julgamento de prestacdo de contas partidarias - Julgar com prioridade
as prestacdes de contas partidarias no ano de referéncia para 668 23,6%
apresentacdo aos cartérios eleitorais.

Quitagao de multas eleitorais - Disponibilizar, até 31 de dezembro de
2018, os servigos on-line de quitacdo de multas eleitorais administrativas 549 19,4%
e de certiddo de servicos eleitorais prestados.

Conscientizacdo de jovens estudantes sobre o voto - Implantar ou

fortalecer programas de formacdo e conscientiza¢do de estudantes dos 527 18,6%
ensinos fundamental, médio e superior sobre a importancia do voto e

dos sistemas de representacdo proporcional e majoritaria brasileiros.

Fortalecimento das escolas judiciarias eleitorais (EJEs) - Fortalecer o 120 42%
papel das EJEs como promotoras de cidadania. '
Sem resposta 27 1,0%
Total geral ‘ 2.836 100,0%

A meta especifica considerada pelos usuarios como a mais importante para a JE refere-se a
promocdo de acdes que esclarecam os direitos e deveres do eleitor, a importancia do ato de
votar, a autonomia na escolha do candidato e o exercicio do voto consciente. Esta proposta de
meta recebeu 33,3% da preferéncia dos respondentes, o que corresponde a 945 individuos.

A segunda proposta considerada mais importante diz respeito ao julgamento da presta¢do de
contas partidaria, especificamente no julgamento com prioridades das prestacbes no ano de
referéncia para apresentacdo aos cartérios. Esta opcdo foi considerada a mais importante por
23,6% dos respondentes.
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Quando convidados a indicar o grau de importancia de cada proposta, os respondentes
atribuiram uma nota de 0 a 10 de acordo com a sua conviccao sobre a relevancia da meta.

Tabela 4 — Andlise do item 6 — Julgar mais processos que os distribuidos (meta nacional)

Média
Nota Frequéncia Produto ponderada

0 52 0
1 21 21
2 43 86
3 51 153
4 50 200
5 302 1.510
6 164 984
7 377 2.639
8 604 4.832
9 326 2934
10 795 7.950

Sem resposta 51
Total geral 2.836 21.309 7,51
A média de importancia para este item foi da ordem de 7,51. Esta estimativa foi obtida pela

média ponderada das frequencias relativas a cada uma das notas dividida pela frequencia total
das notas ndo nulas.
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Figura 4 — Distribuicdo das notas dadas ao item 6: Julgar mais processos que os distribuidos
(meta nacional)
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Tabela 5 — Analise do item 7 — Julgar processos mais antigos (meta nacional)

Média
Frequéncia Produto ponderada

0 25 0

1 18 18

2 22 44

3 30 90

4 35 140

5 159 795

6 120 720

7 241 1.687

8 430 3.440

9 517 4.653

10 1.183 11.830

Sem resposta 56

Total geral 2.836 23417 8,26

A média ponderada da meta: julgar processos mais antigos (meta nacional) foi de 8,26. Cabe
ressaltar que 1.183 (41,71%) dos respondentes atribuiram o maior grau de importancia para este
item.
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Figura 5 — Distribuicdo das notas dadas ao item 7: Julgar processos mais antigos (meta nacional)




‘@\'1]Gestao Participativa

Quando avaliada a meta especifica de identificar e julgar processos prioritarios pelos
respondentes, 1.773 dos entrevistados atribuiram nota maxima, ou seja, 62,51% do publico-alvo
julgou esta meta como a de maior relevéncia dentre as elencadas.

Esta proporcdo elevada culminou na observacdo da maior média ponderada dos itens aferidos,
cujo valor foi de 8,89.

Tabela 6 — Andlise do item 8 — Identificar e julgar processos prioritarios

Média

Frequéncia ponderada
0 18 0
1 11 11
2 16 32
3 25 75
4 11 44
5 85 425
6 44 264
7 141 987
8 290 2.320
9 370 3.330
10 1.773 17.730

Sem resposta 52
Total geral 2.836 25.218 8,89
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Figura 6 — Notas do item 8: Identificar e julgar processos prioritarios (meta especifica)
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Tabela 7 — Média ponderada do grau de importancia das metas

Média

Julgar mais processos que os distribuidos (meta nacional) 7,51
Julgar processos mais antigos (meta nacional) 8,26
Identificar e julgar processos prioritarios (meta especifica) 8,89
9.00 - 8,89
8.50 -
8.00 -
7,50 -
7,00 -
6,50 -
Julgar mais processos que Julgar processos mais Identificar e julgar
os distribuidos (meta antigos (meta nacional) processos prioritarios (meta
nacional) especifica)

Figura 7 — Avaliacdo do grau de importancia das metas (média ponderada)
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Avaliacao dos comentarios
A Ultima questdo da pesquisa foi reservada aos comentarios dos respondentes:
"Deixe aqui comentdrios sobre as metas que achar necessarios.”

Foram recebidas 701 manifestacdes dos 2.836 respondentes, ou seja, 24,72% dos respondentes
registrou algum comentario sobre as metas que eram, na sua opinido, necessarias para a JE.

Num primeiro momento, buscamos desconsiderar comentéarios que ndo agregassem valor as
analises. Como exemplo desses comentdrios, citamos:

" "

o xxx";
e "Nenhum comentdario.”;
e “Nada a relatar.”,

o “ojkpuyftr".
No total, 25 registros foram retirados da andlise de termos.

A andlise da nuvem de palavras busca representar graficamente os termos citados com maior
recorréncia pelos respondentes, neste grafico o tamanho dos termos é proporcional ao nimero
de vezes que aparece nas justificativas. Serve como auxiliar balizador para a compreensao das
respostas. Entretanto, ndo susbstitui a andlise individual das respostas.

¢ eleicao

candidato eleitor

julgamento politicos servidores
educacao = ZM&  NHrocessos
julgar

VOtO contas Politica

importancia

eleitoral
justica

metas

meta

processo

A correlagdo dos termos busca evidenciar graficamente — a partir dos comentarios apresentados
pelos respondentes — os termos com maior nivel de associacdo através de grafos.




politicos contas importancia
candidato voto metas
zona processos eleitor justica
\N
meta eleicao servidores
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ANEXO IV -B
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Pesquisa publica — Metas especificas da Justica Eleitoral para 2018

Material de divulgacao
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Banner para divulgacdo na internet e intranet

PESQUISA PUBLICA

CICED

METAS JUSTICA ELEITORAL

Queremos ouvir voce!




‘@\'1]Gestao Participativa

Cartaz para divulgacdo externa

Tribunal
Superior

~ Elcitoral

PESQUISA PUBLICA

METAS DA JUSTICA ELEITORAL

Vocé pode ajudar a definir as prioridades da
Justica Eleitoral em 2018.

No site do TSE e dos TREs, acesse.
Pesquisa Publica Metas da Justica Eleitoral.

SV

Participe,
dé sua opiniao
N - até 13 de agosto.
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Reportagem de divulgacdo — portal do TSE

Troeemy Justica Eleitoral lang a pesquisa participativa para ouvir cidadaos e definir metas para 2018 — Tribunal Superior Eleitoral

Imprensa

31 de julho de 2017 - 13h35

PESQUISA PUBLICA

D

METAS DA JUSTIGA ELEITORAL

Queremoa ouvir vocé!

Justi¢a Eleitoral langa pesquisa participativa para ouvir
cidadags e definir metas para 2018

Profissionais da area juridica e cidadédos de todo o pais poderdo se manifestar e dizer qual das metas
estipuladas para a Justica Eleitoral é a mais importante a ser alcancada em 2018 Também é possivel
avaliar o grau de relevéancia de cada uma delas. O processo participativo e democratico permanecera
aberto do dia 28 de julho a 13 de agosto deste ano.

TSE lanca pestuisa participativa..
Pul r Tribunal Superior E.
c0es

hittp: e T5E JUS BEIMPren samoticias-tse/201 7Auhojustica-eleitaral-lanca-pesduiss-participativa-para-oLtvi-cidadaos-e-defini- metaspara-2018 142
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1710812017 Justica Eleitoral lanca pesquisa participativa para ouvir cidadacs & definir metas para 2018 — Tribunal Superior Eleitoral

Durante esse periodo, qualquer cidadio podera responder a um breve questionario disponivel no portais
do Tribunal Superior Eleitoral {TSE) e Tribunais Regionais Eleitorais (TREs). A consulta também sera
divulgada na intranet, paginas e perfis nas redes sociais do TSE e TREs, via e-malil, pegas gréficas e
imprensa.

O objetivo é tornar o processo de sscolha das metas especificas para a Justiga Eleitoral o mais
participativo possivel e ouvir da sociedade o que ela espera que essa justica especializada possa fazer
pelo Brasil.

Em caso de dlvidas sobre as metas que serdo alvos de escolha ou avalia¢do, ou ainda sobre o
preenchimento do formulario, o participante podera consultar o glossario disponivel no link da pesquisa.

Metas

Na Resolugéo 221, de 10 de maio de 2016, 0 Conselho Nacional de Justica (CNJ) indicou a necessidade
da realizagdo de consulta publica como etapa preliminar ao processo de formulagédo das metas nacionais
do Poder Judiciario, nas quais estdc inseridas as da Justiga Eleitoral, e das politicas judiciarias do CNJ.

Essas politicas sdo formuladas a partir de estudos e andlises técnicas feitas pelo Conselho visando o
aperfeicoamento do Poder Judiciario. As agdes sao tragadas por conselheiros e comissdes permanentes
do CNJ, pela Corregedoria Nacional de Justica e pela Presidéncia do 6rgéao de controle administrativo,
financeiro e disciplinar do Judiciario nacicnal.

Confira agui as metas especificas da Justica Eleitoral e participe da pesquisa dizendo qual delas vocé
considera ser a mais importante para 2018.

= N ELEICOES
izt \ R  eiesaily| 2016

#SEUVOTOSUAVOZ

> Quem somos

PROCESSO JUDICIAL
PJ ELETRONICO nas classes

processuais

http /Awraw tse jus.brimprensa/noticias-tse/2017/Julh ofjustica-eleitoral-lan ca-pesquisa-particip ativa-para-ouvir-cidada os-e-definir-meta s-para-2013 22
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Reportagem de divulgacdo - infranet do TSE

18/08/2017 AconTSE

Intranet - Tribunal Superior Eleitoral

Pesquisar | [pesquisar |

Sobre o AvonTSE | Fale conosco

31072017 14:30

PESQUISA PUBLICA

slnte

METAS DA JUSTIGA ELEITORAL

Queremos ouvir vocé!

Justica Eleitoral langa pesquisa participativa para ouvir cidadéos e
definir metas para 2018

Profissionais da area juridica e cidadéos de todo o pais podsrdo se manifestar & dizer qual das
metas estipuladas para a Justica Eleitoral € amais importante a ser alcangada em 2018, Também
& possivel avdliar o grau de relevancia de cada uma delas. O processo participativo e democr&tico
permanecera aberto do dia 28 de julho a 13 de agosto deste ano

Durante esse periodo, qualquer cidadéo podera responder a um breve questionario disponivel na
portais do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e Tribunas Regionais Eletorais (TRES). A consulta
também sera divulgada na intranet, paginas e perfis nas redes sociais do TSE e TREs, via e-mail,
pacas graficas e imprensa

(1 objetivo & tornar o processo de escolha das metas especificas para a Justiga Eleitoral o mais
participativa passivel e ouvir da sociedade o que ela espera que essa justica especializada possa
fazer pelo Brasil

Em caso de dividas sobre as metas que seréo alvos de escolha ou avaliagdo, ou ainda sobre o
preenchimento do formulario, o participante poderd consultar o glossario disponivel no [k da
Lesquisg

Metas

Ma Resolugdo 221, de 10 de maio de 2016, 0 Conselho Nacional de Justiga (CHJ) indicou a
necessidade da realizacao de consulta publica como etapa preliminar ao processo de formulacéo
das metas nacionais do Poder Judiciario, nas quais estaoinseridas as da Justica Eleitoral, e das
politicas judicidrias do CHJ

Essas paliticas sdo formuladas a partir de estudos e analises técnicas feitas pelo Conselho
visando o aperfeigoamento do Pader Judiciario, As agdes séo tragadas por conselheiros e
comissdes permanentes do CNJ, pela Corregedoria Macional de Justica & pela Presidéncia do
argao de controle administrativa, financeiro e disciplinar do Judicidrio nacional

Confira agui as metas especificas da Justica Eleitoral e participe da pesquisa dizendo qual delas
voré considera ser a mais imnortante nara 2018

PROBLEMAS NESTA PAGINA COMPARTILHE EXTA PAGINA POR EMAIL

http:/fintranet tse jus bridestaguesfacontse html 2ENEEde staquesi20 17/agostok oce-aco ntse-servidora-deharah-dias-conquista-rredalha-de-bron... 141
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Divulgacdo — Redes sociais — Facebook
13:17 1 % 44% W)

Tribunal Superior Eleitoral (TSE) soe

Pagina inicial Publicacgtes Avaliacdes Vid

Tribunal Superior Eleitoral (TSE)
1de agosto as 11:00 - @

Responda o questionario e contribua na construcédo
de um Judiciério cada dia melhor!
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Pesquisa publica — Metas especificas da Justica Eleitoral
para 2018

Relatdrio de resultados — TRE/RJ




‘@\'1]Gestao Participativa

Pesquisa pUblica - Metas especificas da Justica Eleitoral para 2018

Relatério de resultados — TRE/RJ

Motivacao
Com o objetivo de tornar o processo de escolha das metas especificas da Justica Eleitoral o mais

participativo possivel, queremos saber o que vocé pensa sobre essa Justica especializada e o
que ela pode fazer pelo Brasil.

O Conselho Nacional de Justica (CNJ), em sua Resolucdo n° 221 (formato PDF), de 10 de maio
de 2016, institui principios para a gestdo participativa e democratica na elaboracdo das metas
nacionais do Poder Judiciario. Dessa forma, os processos participativos, em qualquer
modalidade, constituem etapa preliminar ao encaminhamento de propostas de metas nacionais
ao CNJ.

Perfil social e demografico dos respondentes

Tabela 1 - Distribuicdo do publico-alvo

Identificacao Total %

Advogado 4 3,28%
Magistrado de 2° grau 2 1,64%
RJ Ministério Pdblico 1 0,82%
Servidor publico 64 52,46%
Sociedade 51 41,80%

RJ Total 122 100,00%
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Figura 2 — Distribuicdo dos respondentes por sexo e faixa-etaria
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Andlise das Respostas

Tabela 3 — Importancia das metas especificas para a JE 2018

5 — Dentre as metas especificas elencadas abaixo, escolha qual vocé considera
mais importante para a Justica Eleitoral alcancar em 2018.

Conscientizacdo de jovens estudantes sobre o voto - Implantar ou fortalecer
programas de formacdo e conscientizacdo de estudantes dos ensinos
fundamental, médio e superior sobre a importancia do voto e dos sistemas de
representacdo proporcional e majoritaria brasileiros.

16 13%

Educacéo eleitoral - Promover a¢des voltadas ao esclarecimento sobre os direitos
e deveres do eleitor, a importancia do ato de votar, a autonomia do eleitor na 36 30%
escolha do candidato e o exercicio do voto consciente.

Fortalecimento das escolas judiciarias eleitorais (EJEs) - Fortalecer o papel das EJEs o0
como promotoras de cidadania. °
Julgamento de prestacdo de contas partidarias - Julgar com prioridade as
presta¢des de contas partidarias no ano de referéncia para apresentacdo aos 52 43%

cartorios eleitorais.

Quitacdo de multas eleitorais - Disponibilizar, até 31 de dezembro de 2018, os
servicos on-line de quitagdo de multas eleitorais administrativas e de certiddo de 14 11%
servicos eleitorais prestados.

Sem resposta 3 2%

122 100%

Tabela 4 — Andlise do item 6 — Julgar mais processos que os distribuidos (meta nacional)

Média

ponderada
0 5 0
1 2 2
2 0
3 6
4 8
5 14 70
6 6 36
7 17 119
8 24 192
9 11 99
10 37 370

Sem resposta 2

122 902 7,39
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Figura 3 — Distribuicdo das notas dadas ao item 6: Julgar mais processos que os distribuidos
(meta nacional)

Tabela 5 — Analise do item 7 — Julgar processos mais antigos (meta nacional)

Média
Nota Frequéncia Produto ponderada

0 2 0
1 0
2 0
3 1 3
4 1 4
5 8 40
6 5 30
7 8 56
8 19 152
9 23 207
10 53 530

Sem resposta 2
C 2 w02 8
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Figura 4 — Distribuicdo das notas dadas ao item 7: Julgar processos mais antigos (meta nacional)

Tabela 6 — Andlise do item 8 — Identificar e julgar processos prioritarios

Média
Nota Frequéncia Produto ponderada
0 2 0

© 0O N O U AN W N R
U N O Rk N W

N

N

10 94 940

Sem resiosta 2
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Figura 5 — Notas do item 8: Identificar e julgar processos prioritarios (meta especifica)

Tabela 7 — Média ponderada do grau de importancia das metas

Meta Média Ponderada
Julgar mais processos que os distribuidos (meta nacional) 7,39
Julgar processos mais antigos (meta nacional) 8,38

Identificar e julgar processos prioritarios (meta especifica) 911
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Avaliacao dos comentarios

RJ - Comentarios

A Justica Eleitoral deveria ser mais rdpida nos julgamentos e na execucdo deles. pois tem vdrios politicos
que jd foram casados e continuam no poder. Eles vdo empurrando com a barriga o seu mandato até o final.
O governador do Rio de Janeiro foi cassado , o prefeito de Duque de Caxias foi condenado hd vdrios anos de
cadeia. E ai, quando que eles vdo sair ? Quando terminar o mandato ? Lamentavel.

Achei que no fundo as 5 op¢des da questéo 5 se resumem a 3 questdes. Embora considere importante o
papel de promocédo da cidadania, a questdo da quitacéo on-line é um pedido antigo.

Apés a identificacéo dos atos indevidamente cometido pelo politico, devem ser julgados e condenados com
rapidez, o tempo que leva do primeiro julgamento na 1° instancia com os trametes da documentacdo até a
sua condenacéo com a perda do mandato néo deveria passar de 3 a 6 meses, com isto quem sofre é a
populagdo.Temos um exemplo de perda tempo na agdo proferida da Desembargadora Eleitoral da ZE -
255, contra prefeita eleita do municipio de Carapebus-RJ, por motivo de Desaprovacdo/Rejeicdo das
Contas- Eleigdo 2016, tendo inicio do processo encaminhado para Ministério Publico no dia 16/11/2016,
levando exatos 9 meses até chegar no dia 07/07/2017, ao GABJUR 1, provavelmente ird ultrapassar de 12
meses para se obter sentenca final.

As metas devem estar voltadas prioritariamente a qualidade do voto. Hd um alinhamento entre reeleicdo de
politicos expurios e o alienamento e desinteresse de grande parte da populacdo. Assim, defendo que a
educagdo para uma conscientizagdo do cidaddo de que o voto é relevante para sua vida, deve ser a
prioridade. A justica também tem o seu papel social. Néo é sé jurisdicdo. Logo, penso que as informacées
necessdrias para um voto de qualidade devem chegar a todos os eleitores na mesma dimensdo que chegam
os apertos de méos dos candidatos.

As metas listada ainda sGo metas acanhadas. O principal objetivo da Justica Eleitoral deve ser com o
processo eleitoral. Identificar e punir os compradores de votos. Hoje quem gasta mais, vence a eleicdo. isso
56 é possivel com a compra de votos. Sugiro, entéo, didlogo com o Ministério Publico para que este crie um
permanente programa de monitoramento da ATIVIDADE POLITICA DOS MUNICIPIOS. O Promotor Eleitoral
deve ser um especialista sobre a politica do Municipio, para que identifique possiveis ramificag6es/conexées
do abuso do poder econémico e politico e exerca a dire¢do da fiscalizacdo nas Eleicées. Falo do Ministério
Publico pois este teria a capacidade institucional para exercer essa fiscalizagdo antes e durante o periodo
eleitoral. A Justica Eleitoral néo é aparelhada para fiscalizar e depende Unica e exclusivamente do
engajamento dos seus servidores, mas, mesmo assim, terminado o processo eleitoral, encerram as
designacées dos juizos de fiscalizacdo, retornando a inércia habitual do Judicidrio. Junte-se a isso o fato de o
rezoneamento pretender retirar zonas eleitorais de algumas cidades o que ird prejudicar o potencial desta
Justica em cumprir sua missdo.

Comprovante de votagdo impresso através da urna eletrénica para dar mais transparéncia ao processo
eleitoral!

Deveriam colocar em votagdo publica a quantidade e a remuneracdo dos cargos a serem assumidos. Bem
como suas regalias.

E justica precisa ter credibilidade perante a nagdo, td na hora da justica comeca representar sua verdadeira
funcgdo! !!

Eu acho muito importante todos os questiondrios, porém ainda falta alguns temas muito importante para
serem discutidos, a mini reforma precisa acabar com as coligacdes na proporcional, sé assim vai acabar
com o vicio nesse pais de manter Partido com meia dtzia de candidatos, o fim da coligacdo na proporcional
vai reduzir o numero de partidos e fortalecer os ja existente.

Extinguir partidos politicos. Que provam ser arbitrdrios e nGo democrdticos
Ficha limpa, participar das eleicbes pessoas que ndo possua crimes transitado em julgadoe nem em
processo.

Fiscalizar e cobrar mais dos candidatos em dia de eleicdo, ja que ds normas sdo descumpridas aqui no Rio
de janeiro
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Gostaria que o TSE fizesse campanhas mais ousadas sobre a importdncia do voto, comparando as com
escolhas importantes que cada cidaddo tem de fazer ao longo da vida, por exemplo.Além disso, uma
campanha contra o "voto individualista", ou seja, aquele em que o eleitor s6 pensa em si, seria de uma valia
importante.

HA NECESSIDADE URGENTE DE IMPLANTACAO DO VOTO DISTRITAL.

Impedir que politicos denunciados e envolvidos em processos de corrup¢éo, como a maioria dos atuais, se
candidatem em futuras eleicées.Que a Ficha Limpa seja aplicada efetivamente de forma ética, igualitdria e
ndo discriminativa. Que haja atuacdo e comportamento moral e ético da presidéncia e membros deste
Orgdo e que haja respeito aos anseios dos cidadédos.Que o financiamento de campanhas politicas seja
arcado pelos partidos e pelo esforco e bolso proprio candidato e, ndo, do bolso do povo, como estad sendo
votado na reforma politica, onde os atuais politicos legislam em causa prépria.Que na préxima elei¢do haja
a opgdo de tecla para voto nulo, ja que hd a opgdo de voto em branco, que favorece a partidos

Incluséo da meta "Manutengéo do nimero de Zonas Eleitorais"

Informar didaticamente a sociedade sobre o sistema eleitoral, principalmente como funciona o sistema
proporcional; sobre a importdncia em conhecer os programas, propostas, ideologias do partido politico com
que se identifica, elucidando que é um voto partiddrio e que ndo necessariamente se vota na "pessoa" do
candidato pela incidéncia das quotas de forma a minimizar os resultados dos "puxadores de voto" pois
distorce a real intencdo do sistema proporcional privilegiando a pessoa em detrimento do partido. Esclarecer
sobre o efeito do voto nulo/branco afastando definitivamente o que estd previsto no Cédigo Eleitoral e ja
superado.

Julgamento de ficha limpa, ndo permitir mesmo que os processos ainda néo tenha sido julgado por causa
da ética

Julgar com urgéncia, as agbes que importam a cassagdo de diplomas.

Julgar e punir com exceléncia os corruptos. Investigar seus préprios ministros.

Julgar os processos antigos que forem relevantes e todos os processos novos para evitar novos gargalos.
Melhor aparelhamento dos Cartcrios Eleitorais, com mobilidrio adequado, espaco suficiente, acessibilidade,
formacdo de equipe técnica por regido para resolver problemas de informdtica, software e hardware.

Mudanca no modo de se candidatar, Qualquer um poderia ser candidato com as devidas certidées e ndo
teriamos mais partidos politicos, os mais votados seriam os eleitos, ndo poderia ter nenhuma propaganda
politica nem panfletos nas ruas ficaria totalmente proibidos perderia a candidatura se for pego, todo
panfleto sera numerado e registrado com quem estd ou aceitou se for pego nas ruas este responde por
crime eleitoral (o eleitor).

Na minha visdo perceptivel, acredito que devemos elevar o cidaddo, investir no ser humano, tirando da
sombra da escuriddo das trevas da ignorancia, trazendo até os eleitores mais informacdes, instrugées e
orientagdes sobre seu poder de escolha, e melhores condicées de vida sauddvel com consciéncia de que
estamos na terra maravilhosa para perpetuar a nossa espécie humana, a néo entrar em extincdo.

Na verdade o TRE ndo tem mais como representar bem o que o eleitor votou nas urnas e deveria acabar ser
extinto um orgdo totalmente ineficaz suas agées demoram muito para serem julgados e os politicos
cometem crimes por que sabem da falha e ndo adianta dizer que ampla defesa, temos hoje grandes
exemplos como Juiz Sergio Morojuiz Marcelo Bretas, da 7° Vara Federal Criminal do Rio de Janeiro estes
temos que tirar o chapéu e enquanto isso o TRE lava suas méos em crimes comprovadamente absurdo com
que propésito?

Ndo basta estabelecer metas para julgamento, a preocupacdo com a qualidade da decisédo deve aparecer. E
a qualidade da deciséo deve abranger a preocupagédo com a regulagdo efetiva do processo eleitoral, com
resultados concretos e principalmente uteis para o ciclo eleitoral.

Ndo extinguir as zonas eleitorais

Ndo extinguir as zonas eleitorais.

Nao extinguir zonas eleitorais em prol de uma economia efémera.

O item 8 é o mais importante
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O mais importante ndo estd aqui. Se o sistema é representativo, ele tem que contemplar a real sociedade
brasileira e sua diversidade: questdes de género, raca, recorte social, etc...

O povo brasileiro em geral ndo sabe sequer as regras de uma eleicdo. Estimular o voto consciente deveria
ser prioridade.

O TRE RJ deixou de ser um érgéo que possa promover justica eleitoral, por ser ineficaz e ter pessoa sem
nenhuma capacidade mesmo que concursado para exercer o cargo. vimos isto na elei¢do de 2016 onde se
falava em eleicbes limpas foi uma vergonha, até funciondrio do TRE foi preso contratando pessoas para
fraudar as urnas, vimos de tudo 2016 e nada se fez para melhorar o sistema eleitoral! teriamos que pedir as
candidatos que soubessem de fraude possam denunciar e ter seu sigilo garantido mesmo sem passar por
constrangimento, pois é o que acontece se alguém denuncia alguma contrariedade a Lei eleitoral. o TRE néo
mais nos representa, os politicos sabem que se fraudar nunca serd julgado a tempo vimos agora com a
deputada estadual Danielle Guerreiro que sé perdeu seu mandato agora a pouco da eleicGo é uma pena, eu
faria melhor.

Penso ser fundamental, para que desapareca uma evidente inutilidade do processo, constituirem-se penas
reais para Contas Eleitorais e Partiddrias ndo apresentadas ou desaprovadas, obrigando-se a
responsabilidade partidos politicos e candidatos, a meu juizo, tutelados e paparicados em demasia pela
Justica Eleitoral, como se pode perceber, por exemplo, pelo excesso de prazos que esta "arruma" no correr do
processos de contas, via de regra néo respeitados, ou mesmo absolutamente ignorados, por partidos e
candidatos.

PRINCIPAL META: NAO EXTINGUIR AS ZONAS ELEITORAIS E FORTALECER A FISCALIZACAO
Prioridade é cumprir a lei e implantar voto impresso ja em 2018, recurso hd, todos sabemos disso .

Proceder ao recadastramento da base eleitoral, objetivando uma limpeza no quantitativo das diversas
ZONAS ELEITORAIS do Brasil.

PROMOVER A VERDADEIRA "JUSTICA" TENDO EM VISTA QUE PROCESSOS PARA CASSACAO DE
MANDATO DEMORAM MUITO, CHEGA QUASE A 1 MANDATO (4 ANOS) PARA PODERMOS VER QUE X
PESSOA POLITICA FOI REALMENTE PUNIDA PELO SEU CRIME. ESTE SISTEMA OCASIONA A
"INJUSTICA" MOTIVANDO OUTROS POLITICOS A COMETER FRAUDES E CRIMES ELEITORAIS. A EXEMPLO
DO QUE OCORRE EM QUEIMADOS/RJ, ONDE PESSOAS FORAM VOTAR E JA HAVIAM VOTADO EM SEU
LUGAR, FORAM IMPEDIDAS DE EXERCER SEU DIREITO CONSTITUCIONAL, O DE VOTAR BEM COMO
POLITICOS E PARTIDO QUE FORAM FLAGRADOS COMETENDO CRIMES ELEITORAIS E SE APROVEITAM ATE
HOJE DO FRUTO DO SEU CRIME. RETIRANDO INCLUSIVE O DIREITO DE PARIDADE DE ARMAS ENTRE OS
CANDIDATOS.

Quanto a meta relativa a conscientizacdo e educagdo do eleitorado, penso que deveria ampliar o escopo, a
fim de esclarecer ao eleitor que a cidadania ndo se encerra com o voto, mas continua com a participacdo
politica do eleitor na sua comunidade, no seu municipio.Gostaria de sugerir também a federalizacdo da
Magistratura Eleitoral na primeira instdncia, com um corpo préprio de juizes federais. Traria maior
dignidade a Justica Eleitoral.

Sinceramente, néio acredito que vd acontecer qualquer coisa acima, principalmente pelo fato de que o
presidente do TSE é o Gilmar Mendes, que néo é exemplo, néo é. Mas dentre as acdes, sugiro que os abusos
de poder, econémico, religioso e os votos de cabresto sejam rigorosamente punidos, ndo s6 com a perda do
mandato, mas com prisdo e sem atenuantes. Também deve haver uma forte repressdo ao nepotismo,
mesmo que indireto.

Sugiro a especializagdo da primeira instancia, com quadro fixo, de preferéncia com magistrados da Justica
Federal.
Toda e qualquer votacdo extraordindria somente deve acontecer apds decorridos todos os prazos e trdnsito

em julgado, néo onerando desta forma os cofres publicos em Eleicdes suplementares cujos candidatos
vencedores ndo serdo necessariamente empossados.
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Todas as metas possuem seus valores agregados, mas devido a situagdo catastrdfica em que se encontra
todas as bancadas e representagées politicas deste nosso pais, o item 5 que versa sobre: Conscientizacdo de
jovens estudantes sobre o voto | Implantar ou fortalecer programas de formacdo e conscientizagdo de
estudantes dos ensinos fundamental, médio e superior sobre a importdncia do voto e dos sistemas de
representacdo proporcional e majoritdria brasileiros, é para ser uma matéria efetiva na grade de ensino
curricular, abrangendo a questdo da participacéo colaborativa e consciente de cada docente. Estd disciplina
coletiva serd naturalmente compreendida a longo prazo até atingir a todos os cidadéos apés a renovagao
natural das geracées. A politizacdo é primordial para o progresso do Brasil, se considerarmos o seu regime
de governo e se dard de uma forma admissivel pelo aprendizado e de uma maneira harmoniosa,
possibilitando que qualquer um cidaddo no futuro converse entre si como se o assunto fosse corriqueiro,
como a Matemadtica, Portugués, etc, mas de tamanha importdncia que no momento do voto a discussdo
sobre o direito e deveres para escolher um candidato ficard bem mais simples e naturalmente a escolha serd
mais consciente ao ponto de ser discutida com prazer, pois serd um assunto vindo do berco curricular
académico, com isso atingiremos um percentual maior de melhores representantes para ensejar a vontade
do povo e gjudar este nosso Brasil. Este estudo naturalmente vale também para o voto chamado "distrital",
jd votado pela cdmara dos deputados e agora aguardando o parecer e aprovacé@o no Senado.“A EDUCACAO
TRANSFORMA“Obrigado pela oportunidadeAtenciosamente,Um Cidaddo brasileiro esperancoso pela
mudanga do seu pais. Antonio Carlos Filho — 707.919.967.00 — Que Deus nos abencoe.

Trabalhar mais, cortar beneficios, igualar vencimentos com a iniciativa privada e gerir a produtividade do
funciondrio publico. Essas devem ser as metas primdrias de qualquer servidor ou reparticdo publica.

vdrios partidos politicos nesta eleicdo de Prefeitos e vereadores fraudaram a Lei eleitoral no que diz respeito
principalmente a coeficiente de género, colocando candidatas ficticias e que tiveram zero votos e apoiaram
na eleicdo outro candidato do mesmo partido, uma constatacdo desta ndo precisa de denuncia seria
somente uma constatagdo do crime eleitoral porque sem as candidaturas ficticias ndo teriam tantos
candidatos homens para formagdo da chapa. este crime os partidos politicos sabem que é muito demorado
para ser julgado e pode ser que nem chegue a ser apontado o crime como na 138 ° zona eleitoral do
Municipio de Queimados Rio de Janeiro, que teve o partido PRB quatro mulheres ficticias candidatas e ja se
passaram quase 1 ano da eleicdo e pouco se viu de respeito a Lei Eleitoral onde a dignidade do povo foi
roubada e onde se anunciavam ELEICOES LIMPAS esta de 2016 na 138° zona eleitoral estd sendo a mais
SUJA ja vista.

Voto impresso

Voto impresso e facultativo.Eleitor votando por obrigagdo e contra a prdpria vontade nédo é democracia,
resulta em voto nulo ou branco e favorece a venda de voto (o eleitor sem consciéncia politica vende o voto
com mais facilidade).

Voto impresso em 2018 é a meta mais importante, deveria estar na pesquisa.

Voto impresso jd
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ANEXO IV-D
ATIVIDADE 4

Pesquisa publica — Metas especificas da Justica Eleitoral
para 2018

Material de divulgacdo — TRE/RJ
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ANEXO V
ATIVIDADE 5

Ata da Reunido do Comité de Gestdo da Estratégia TRE-RJ
20/07/2017
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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
DIRETORIA-GERAL )
ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GESTAO

ATA DE REUNIAO
COMITE DE GESTAO DA ESTRATEGIA

Data 20/07/2017 - Quinta-feira
Inicio 12h
Fim 12h30min

1. Participantes.

Flavio Augusto Castanheira Celano Diretor-Geral em exercicio
Alan Amand Torres Secretaria de Gestao de Pessoas (rep.)
Claudia Féffano de Souza Presidéncia

Secretaria de Tecnologia da

Fabiano Freitas Barbosa Informacao (rep.)

Helena Maria Barbosa da Silva Escola Judicidria Eleitoral (rep.) (—;

v

Jjosé Alvaro Manh&es Wagner Secretaria de Administragéo (rep.)

Secretaria de Orgcamento e Finangaz

Luiz Geraldo Cernicchiaro (rep.)

Assessoria de Planejamento é‘-’?

Soraya Previtali Morisson Estratégico e Gestao

Vivane Emanuela Souza de Almeida Secretaria judiciaria {rep.)

Vivian de S& Reis Assessoria de Comunicacao Social E

(rep.)

Ausente justificadamente: Simone Ferreira de Oliveira e Cruz — Vice-Presidéncia ¢ Corregede
Regional Eleitoral
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2.Pauta.

1. Votacao das propostas de metas apresentadas pelos Tribunais integrantes do
Subcomité Gestor da Justica Eleitoral — Regiao Sul e Sudeste

3. Descrig&o da reunido.
1. O Diretor-Geral em exercicio deu inicio & reunido e passou a palavra a

Assessora de Planejamento Estratégico e Gestao.

2. A Assessora informou que as metas propastas pelos Tribunais Eleitorais que
integram o Subcomité Gestor da Regido Sul e Sudeste foram consolidadas pelo
TRE-SP, Coordenador do Subcomité. Esclareceu que apenas dois tribunais além
do Rio de Janeiro apresentaram propostas, a saber: Parana e Rio Grande do Sul,

sendo que este Ultimo apresentou duas sugestdes.

3. Passou & leitura das metas: 1. Fortalecer o papel das Escolas judiciarias
Eleitorais como Instrumento de Cidadania; 2. Reduzir em pelo menos 10% a
despesa de manutencao do Tribunal, em 2018; 3. Realizar mapeamento de, no
minimo, “n” processos de trabalho no 12 grau até o final do ano de 2018; 4.
Diminuir em x% o custo por eleitor em cada TRE, em relagdo a ultima elei¢do
geral (2014).

4. Informou que o formuldrio para registro da votagdo, disponibilizado pelo TRE-
SP por meio do sistema google.docs, inclui além das quatro propostas de meta a

opcao “nao propor nenhuma meta”.

N

5. Avaliadas as metas, os presentes votaram, a unanimidade, pela meta de

“Reduzir em pelo menos 10% a despesa de manutengao do Tribunal, em 2018".

6. A Assessora de Planejamento informou que tdo logo encerrada a reunido
realizara o registro do voto do TRE-R] no sistema dispeonibilizado pelo TRE-SP.

7. Na sequéncia, a Assessora registrou que as atividades relativas ao processo
participativo @ o cronograma de trabalho aprovados durante o Encontro de
Assessores de Planejamento e Gestdo ndo previam a necessidade de referendar
a manutencdo das metas nacionais 1 e 2 e da meta especifica 1 de 2017. No
entanto, no dia 10 de julho, quando a pesquisa deste Tribunal j& estava
disponivel para o puablico interno, foi encaminhado oficio da Diretoria-Geral do
TSE, onde constava a informacdc da necessidade de referendar as mencionadas

metas. Esclareceu gue fez contato com o TRE-SP buscando orientagao.

[V

2

A
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SP formulou consulta & Assessoria de Gestdo Estratégica do TSE, obtendo a
resposta de que ndo é obrigatério que os Regionais facam referéncia a
manutencao das metas nacionais e da meta especifica 1 de 2017, sendo
mandatdrio apenas a consulta sobre a meta especifica 2. A fim de formalizar o
entendimento do Comité de Gestdo da Estratégia, todos os presentes

referendaram a sua manutengao no ano de 2018.

8. O Secretdrio de Orgamento e Financas em exercicio consultou sobre os
demais prazos previstos no cronograma de atividades do processo participativo,
os quais foram informados pela Assessora de Planejamento.

9. A Assessora de Comunicacao Social em exercicio informou que ainda nao
recebeu informagdes da correspondente Assessaria no TSE sobre o processo de
divulgacdo. A Assessora de Planejamento consultaréd a AGE-TSE sobre a
conducdo desse processo.

10. Nada mais havendo a tratar, o Diretor-Geral encerrou a reuniao.
4. Pendéncias

Ndo ha
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