
10/07/2019

1

Índice de Desempenho do Plano de Logística 

Sustentável - IDPLS
88,11%

Objetivos 

1º sem 2016 2º sem 2016 1º sem 2017 2º sem 2017
1º sem 
2018

Incremen

to 2018

(2º s 

2017 –

1º s 

2018)

ODPLS01. Uso eficiente de insumos e
materiais

87% 98% 70,34% 100% 77,85% -22,15pp

ODPLS02. Energia elétrica e água e esgoto 83% 93% 98,71% 100% 92,32% -7,68pp

ODPLS03. Gestão de resíduos 36% 72% 60,03% 63% 44,66% 0pp

ODPLS04. Qualidade de vida no ambiente
de trabalho

NM 100% 100,00% 98% 97,55% 0pp

ODPLS05. Sensibilização sobre práticas de
sustentabilidade, racionalização e consumo
consciente

85% 99% 100,00% 100% 100,00% 0pp

ODPLS06. Contratações sustentáveis 62% 99% 100,00% 100% 100,00% -0,45pp

ODPLS07. Capacitação de servidores em
educação socioambiental

100% 100% 90,35% 100% 100,00% 3,55pp

ODPLS08. Deslocamento de pessoal bens e
materiais

100% 100% 100,00% 89% 92,74% -17,88pp

IDPLS 79% 95% 89,93% 93,63% 88,11%
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IDPLS

1º sem/2016

2º sem/2016

1º sem/2017

2º sem/2017

1º sem/2018

ODPLS01 - Uso eficiente de insumos e materiais 77,85% Insatisfatório

IPLS01 - Consumo de Papel 130,62* Satisfatório

IPLS02 - Consumo de copos descartáveis para água 99,96* Satisfatório

IPLS03 - Consumo de copos descartáveis para café -165,09%* Insatisfatório

IPLS04 - Impressões de documentos totais 89,31%* Atenção

IPLS05 - Consumo de toners, cartuchos e kits 

fotocondutores para impressoras
136,35% Satisfatório

ODPLS02 – Energia Elétrica e Esgoto 92,32% Satisfatório

IPLS06 – Consumo de energia elétrica 113,07% Satisfatório

IPLS07 – Consumo de água 84,64% Atenção
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ODPLS03 - Gestão de resíduos 44,66% Insatisfatório

IPLS08 - Total de resíduos recicláveis destinados a 

cooperativas
33,99% Insatisfatório

IPLS09 - Índice de descarte ecologicamente correto de 

lâmpadas usadas
0,00% Insatisfatório

IPLS10 - Índice de descarte ecologicamente correto de  

cartuchos, toners e kits  fotocondutores 
105,45%* Satisfatório

ODPLS04 – Qualidade de Vida no Ambiente de trabalho 97,55% Satisfatório

IPLS11 – Participação dos servidores em ações voltadas 

para a qualidade de vida no trabalho
97,55% Satisfatório

ODPLS05 – Sensibilização sobre práticas de 

sustentabilidade, racionalização e consumo consciente
100% Satisfatório

IPLS12 – Quantidade de ações de sensibilização 275% Satisfatório

IPLS 13 – Índice de acessos ao Portal Ambiental 143,73% Satisfatório

ODPLS06 - Contratações sustentáveis 100% Satisfatório

IPLS15 - Gasto mensal por contrato de telefonia 117,04% Satisfatório

IPLS16 - Índice de utilização de critérios sustentáveis 

nos pedidos de aquisições de bens
317,63% Satisfatório

IPLS17 - Índice de utilização de  critérios sustentáveis 

nas  contratações de serviços
131,58% Satisfatório

ODPLS07- Capacitação de servidores em educação 

socioambiental
100% Satisfatório

IPLS14- Participação do público interno em ações de 

capacitação em matéria ambiental
250,00% Satisfatório

ODPLS08- Deslocamento de pessoal, bens e materiais 92,47% Satisfatório

IPLS18- Consumo de combustível por atendimento 92,47% Satisfatório

Consumo no 1º Semestre de 2016 e 2018

Ano Papel
Copos para 

água
Copos para 

café
Energia Água

CKFot -
Consumo de 

kits 
fotocondutor

es

CToners -
Consumo de 

toners
Descarte kit Descarte Tonner

2016 9360 2568 725 1.777.788,00 13.196,90 126 868

2018 5622 2221 2533 1.516.509,00 13.054,70 103 466 103 466

2016 R$ 150.696,00 R$ 8.423,04 R$ 971,50 R$ 1.820.454,91 R$ 208.906,93 R$ 69.179,04 R$ 204.778,56

2018 R$ 90.514,20 R$ 7.284,88 R$ 3.394,22 R$ 1.552.905,22 R$ 206.655,90 R$ 56.551,12 R$ 109.938,72

Preço atual R$ 16,10 R$ 3,28 R$ 1,34 R$ 1,02 R$ 15,83 R$ 549,04 R$ 235,92 R$ 549,04 R$ 235,92

R$ 60.181,80 R$ 1.138,16 -R$ 2.422,72 R$ 267.549,70 R$ 2.251,03 R$ 12.627,92 R$ 94.839,84 R$ 2.262,04 R$ 4.397,55

Economia 1º 
semestre 

2016/2018 R$ 442.825,32

Realização de ação destinada à redução de gasto de telefonia no
que se refere às ligações para linhas móveis, caso persista o
problema identificado pela unidade gestora do indicador, à
época, de que tais ligações superam em quatro vezes as ligações
para linhas fixas;

Elaboração e apresentação de relatório detalhado dos impactos
da implantação do modelo de outsourcing de impressão nas
unidades da Sede do Tribunal, considerando insumos
consumidos e custos, visando, dentre outros objetivos, orientar o
planejamento de adoção do modelo nos cartórios eleitorais.
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Adoção de medidas de sensibilização junto aos gestores das
unidades que funcionam nos 2º (COEDE, SECCAP, SEGEDE,
SEBIBE, EJE, ASEGUR) e 3º (SGP, COPES, SECREF, SECJUL, SECINP,
COATE, SEIPRO, SECDID, COPAG, SEPINP e SEGRAT) andares do
edifício Sede do Tribunal, visando à identificação de medidas que

possam contribuir para a redução de impressões

Adoção de medidas visando a redução do uso de copos

descartáveis, fundamentalmente os de café.

Adoção de medidas visando um melhor controle e a redução do

consumo de água.

RecomendaçõesRecomendações

Revisão do PLS-TRE-RJ 2016/2021, a fim de que:

- Sejam realizados os ajustes necessários aos indicadores, metas e

planos de ação, visando assegurar a evolução do desempenho

ambiental do Tribunal;

- Sejam designados gerentes/responsáveis por cada

iniciativa/plano de ação, considerando a importância do

acompanhamento sistemático das ações e o acúmulo de

demandas dos coordenadores dos objetivos.

- Sejam reavaliados os critérios para cálculo do desempenho dos

indicadores do PLS-TRE-RJ pela ASPLAN

 Primeira Reunião – público : coordenadores de objetivos,
responsáveis por indicadores e variáveis, representantes da Rede Rio
de Sustentabilidade e integrantes das Equipes: Ambiental, Qualidade
de Vida e Acessibilidade.

 Revisão de indicadores e metas de desempenho – finalizada pela
equipe de Estatística e coordenadores de objetivos ( exceto água e
energia )

 Projetos e/ou Planos de Ação para o período de 2018-2021 : os
coordenadores de objetivos deverão se reunir com suas equipes
e/ou com outras áreas envolvidas para estruturar as iniciativas que
integrarão o novo PLS. Já temos 2 projetos em andamento, que
compõem o PDE ( Implantação da Gestão de Resíduos Sólidos no
TRE-RJ e Estudo de viabilidade para implantação de sistema de
energia fotovoltaica)

 As iniciativas constantes da revisão do PLS deverão seguir o mesmo

modelo da ficha de iniciativas do PDE, com definição de responsável,

gerente e cronograma das macro-etapas. O modelo será fornecido

pela ASPLAN.

 Prazo para entrega das fichas : 06/09/2018

 Reunião para consolidação da nova versão do PLS : 15/10/2018

Reuniões Trimestrais: 
Março
Junho
Setembro
Dezembro
(OBS:  sem prejuízo da realização de 
outras)

 Atuar de forma colaborativa, unir esforços e otimizar recursos –
trabalho em rede ( Ex. Rede Sustenta Minas - 14 órgãos com
atuação em Minas Gerais, ECOLIGA Maranhão, Rede ECOS – PE )

 Fazer mais com menos recursos. O momento exige do gestor!
Quebra de paradigmas, não há mais abundância. Importância da
QUALIDADE do gasto público.SUSTENTABILIDADE do gasto ( como
vai manter) – EC-95/2016

 Sustentabilidade=economicidade e eficiência.
 TCU – IASA – Índice de Acompanhamento das ações de

sustentabilidade

 PLS como ferramenta de gestão
 Check-list para averiguação das medidas implantadas decorrentes 

do PLS, durante as correições e inspeções
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Práticas Sustentáveis Práticas Sustentáveis –– benchmarking  benchmarking  (Papel, Copos 

descartáveis e água engarrafada e Impressão de documentos e equipamentos instalados)

Gestão de almoxarifado - Rotina de controle e distribuição de 
materiais de escritório- TCU  ( ver medidas adotadas pelo TCU 
que ocasionaram reduções na demanda e no consumo de itens do 
almoxarifado) ( Item 24 dos Slides da Apresentação do V 
Seminário de Planejamento Estratégico Sustentável do Poder 
Judiciário). 

O catálogo do TCU tem hoje apenas 32 itens .

Valor agregado - redução dos custos de aquisição de materiais de 
consumo, sem contar o decréscimo de várias outras despesas 
envolvidas, tais como, pessoal, armazenagem, controle de 
estoques, entre outras. 
2015: R$ 1.025.709,37 
2016: R$ 324.198,99 ECONOMIA GERADA: 68,39% 

Valor social: doação a outros órgãos e entidades públicos, bem 
como a instituições filantrópicas, dos bens retirados de 
catálogo e que não mais seriam demandados pelas unidades 
do TCU

Práticas Sustentáveis Práticas Sustentáveis –– benchmarking  benchmarking  (Papel, Copos 

descartáveis e água engarrafada e Impressão de documentos e equipamentos instalados)

 Instalação de bebedouros e purificadores de água – TRE-PR, 
TCU ( valor agregado: otimização da mão de obra dos ASGs, 
redução no espaço de armazenamento, logística de transporte, 
desperdício com galões vencidos )

 Outsourcing de impressão com controle personalizado de 
impressões – TJDFT, TCU – impressoras nos corredores, com 
nichos acessíveis

 Decreto 9373/maio de 2018 – desfazimento de bens 
inservíveis

Práticas Sustentáveis Práticas Sustentáveis –– Benchmarking Benchmarking ( energia, água( energia, água e layout)e layout)

 TJDFT - Parceria com CAESB para instalação de hidrômetros digitais, 
leitura automática diária, com acesso do cliente aos dados do 
consumo. Possibilidade de identificação de vazamentos com agilidade 

 TJDFT – esgoto a vácuo ( 1,2 litros de água ) – TCU – modelo para 
compartilhamento e TSE

 Energia fotovoltaica:  TRE-PR , Min.Minas e Energia , TSE e TCU ––
a usina do Paraná gera energia para abastecer todo o tribunal, com 
sobra, que fica para crédito por 5 anos. Podem ser visitadas, Min. Do 
Planej. agenda no site. TJ Paraná – telhados dos fóruns

 Ministério do Planejamento – contratação ótima de energia, 
monitoramento do consumo com sistema de medidores de energia em 
tempo real, ( piloto)  e dados num painel online . Contas com a Aneel
e Light

 TCU – Instituto Serzedello Correa - Selo de edificações – engenharia 
acessível e eficiência energética – Procel A

 STJ – sensores de movimento ( banheiros, Halls, corredores)

Práticas Sustentáveis Práticas Sustentáveis –– Benchmarking Benchmarking ( energia, água( energia, água e layout)e layout)

 IN Nº 02/2014 - MPOG- Instrução normativa de eficiência energética 
– aquisições, locações, edificações, veículos

 Ministérios das Minas e energia  - iluminação dimerizada –
automatizada e controlada digitalmente 

 Alteração da modalidade tarifária de HS-Azul para HS-Verde – (CISAP 
– Comissão Interministerial de Sustentabilidade na Administração 
Pública)

 Alteração da contratação de demanda
 Elevadores com tecnologia inteligente ( TSE )
 Aproveitamento da água da chuva ( TRTs)
 Contratos de aquisição de veículos com dação em pagamento ( TRTs)
 Sistemática participativa de identificação de vazamentos ( CEFET –RJ 

e TRT 11- AM/RR)

Práticas Sustentáveis Práticas Sustentáveis –– BenchmarkingBenchmarking

 Foco atual de todas as Redes  - Gestão de resíduos

 Ata de Registro de Preços para lâmpadas  - TRE-PE –
ECOS-PE ( TRE-PE, TRT6,TCE-PE,TJPE,UFRPE,TRF5 )

 Logística reversa: Acordos setoriais – embalagens de óleo 
lubrificantes, plásticos ( envasadores e fabricantes)

REUSE.gov

TRE-PR – estação coletora de resíduos e cestos nos 
corredores

PráticasPráticas Sustentáveis Sustentáveis -- BenchmarkingBenchmarking

Campanha de vacinação contra a gripe ( TJRJ e TRF-3ª Região)

Feira Orgânica do TST (chamada pública)

Avaliação e redução de stress ( TRF 2ª e 4 ª Regiões)

 Acessibilidade audiovisual ao processo judicial eletrônico – TRF 4ª Região

Projeto Aposentadoria saudável – TRT 22ª Região

Implantação do controle do absenteísmo – TJ – PE
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Práticas Sustentáveis Práticas Sustentáveis --–– BenchmarkingBenchmarking

 Campanha Sujeira não é legal – 4ª Edição – TRE-MG

Game Sustentável – TJ SP

Combustível e VeículosCombustível e Veículos

Práticas Sustentáveis Práticas Sustentáveis –– BenchmarkingBenchmarking

TaxiGOV – Ministério do Planejamento

Mova-se – TJDFT

ECOLIGA MARANHÃO ( TRE-MA, TJ-MA, TRT 16 , 
Justiça Federal, MP-MA, UFMA,UEMA, Tribunal de Contas 
do Maranhão) – logística de transporte compartilhado , 1 
caminhão para atender aos 6 órgãos, por 
exemplo.Desenvolveram um sistema integrado de 
transporte,em parceria com a Universidade, poderá ser 
disponibilizado depois de 6 meses

Lavagem ecológica de veículos - TRTs

Utilização de combustíveis menos poluentes  e de fontes 
renováveis, como etanol – TRTs

Práticas Sustentáveis Práticas Sustentáveis --–– BenchmarkingBenchmarking

ENAP – trilha de capacitação para o PLS

Treinamento em libras ( 5% dos servidores –
acessibilidade)

ENAMAT – política educacional para todos os 
magistrados

EAD do STJ

 cursos on line gratuitos – www.procelinfo.com.br

 Compras compartilhadas – Ecoliga do Maranhão, Ministério do Planejamento,
TCU

 Centralização de compras de materiais de escritório
 Fórum permanente de contratações sustentáveis da Justiça do Trabalho – CNJ
 Compra direta- Ministério do Planejamento ( voos )
 Painel de Preços – Min. do Planejamento(paineldeprecos.planejamento.gov.br)
 Manual de Gerenciamento de contratações – Ministério do Planejamento ( com

níveis de serviço) – aberto para consulta pública até 15/08
 AGU – diversos modelos de TR disponíveis para compartilhar
 Cargos Pessoas portadoras de deficiência nos contratos ( inclusive estagiários)
 Revisão dos grandes contratos ( ex. TCU – contrato de manutenção predial –

retirou mais de 600 itens do estoque)
 PJE – impacto não só em papel, mas outros materiais também
 Catálogos de materiais com critérios sustentáveis – TCU -32 itens
 Lei 8666, art. 3º, §2º e § 5º - inclusão e acessibilidade como critério de

desempate e margem de preferência em licitações - STJ
 Revisão do Guia de Inclusão de Critérios Sustentáveis em compras e

contratações do TRE-RJ
 Atualização das produtividades para contratação dos serviços de limpeza- (

Observar a IN 05/2017 – Ministério do Planejamento)

ContrataçõesContratações Sustentáveis  Sustentáveis  -- Benchmarking Benchmarking ( telefonia, ( telefonia, 

vigilância, limpeza, critérios sustentáveis nas compras e contratações)vigilância, limpeza, critérios sustentáveis nas compras e contratações)

 https://www.comprasgovernamentais.com.br/ - 6000
agentes fornecedores cadastrados

 ONU – Objetivos de desenvolvimento Sustentável - ODS
12 –

Meta 12.7 Promover práticas de compras públicas
sustentáveis, de acordo com as políticas e prioridades
nacionais – compras públicas como indutor de mudança
de comportamento ( projeto piloto com a ONU, MMA,
MPOG, CISAP, AGU – divisórias de madeira, papel e
produtos de limpeza já têm fichas técnicas)

 A ONU está aberta a parcerias

 ECOLIGA Maranhão – Guia de contratações Sustentáveis

ContrataçõesContratações Sustentáveis  Sustentáveis  -- Benchmarking Benchmarking ( telefonia, ( telefonia, 

vigilância, limpeza, critérios sustentáveis nas compras e contratações)vigilância, limpeza, critérios sustentáveis nas compras e contratações)

 REDE GPS – Gestão Pública sustentável : 
www.gestaopublicasustentavel.com.br, canal do youtube

 http://www.gepom.com.br/ - Gestores públicos de obra e 
manutenção

 https://bdjur.stj.jus.br/jspui/handle/2011/122197
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A DIFICULDADE NÃO RESIDE NAS NOVAS IDEIAS, 
MAS SIM EM ESCAPAR DAS ANTIGAS !

Obrigada!


