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= PAPEISE
RESPONSABILIDADES

O Plano Diretor da Estratégia € uma ferramenta
de gestdo naqual estdo compiladas asiniciativas
consideradas estratégicas pelo CGE - Comité de

Gestdo da Estratégia.

Do processo de elaboracao e revisao do PDE

participam algumas figuras e unidades:
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PRESIDENTE DO
TRIBUNAL

Responsavel pela aprova¢do do Plano
Diretor da Estratégia.

SECAO DE
DESENVOLVIMENTO DE
INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Iu« |k
ov

o x
Unidade que funciona como Escritério de
Projetos e é responsavel por coordenar
as atividades relacionadas a execugao do
Plano Diretor da Estratégia, apoiando os
demais envolvidos.

(S

COMITE DE GESTAO
ESTRATEGICA

Responsavel por monitorar a execucdo do Plano
Estratégico do TRE-R), deliberando sobre a inclusdo,
a priorizacdo, o cancelamento, o sobrestamento ou
oencerramentodeiniciativas. estratégicas, assim
como, alinhar a proposta orcamentaria ao
planejamento estratégico

RESPONSAVEL PELA
INICIATIVA

E o gestor cuja area de atuacdo tem maior
vinculagdo com o objetivo impactado pela
iniciativa estratégica, cabendo-lhe acompanhar,
apoiar e adotar as providéncias para prover
0S recursos necessarios a sua execucao. Sua
atuacao € decisiva para o sucesso da iniciativa.

GERENTE DA INICIATIVA

Pessoa responsavel pelo gerenciamento e
coordenacdo das atividades relacionadas
a execugdo da iniciativa, reportando-se
ao respectivo responsavel.

PDE 22-24




% INICIATIVAS

5

ESTRATEGICAS

As iniciativas estratégicas podem ser projetos,

programas, planos de acdao ou estudos de

viabilidade.

Neste documento indicaremos as seguintes

informacdes sobre os projetos estratégicos:
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INICIATIVA ESTRATEGICA

Nome da iniciativa aprovada pelo Comité
de Gestdo da Estratégica.

=)
B’ GERENTE

Nome do servidor designado para
assumir a geréncia da iniciativa
estratégica.

@/‘ ESTIMATIVA DE CONCLUSAO
DA INICIATIVA

O exercicio em que havera a conclusao
da iniciativa.

@ RESPONSAVEL PELA
_ INICIATIVA

Nome da unidade administrativa do
gestor indicado como responsavel pela
iniciativa.

@ ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Indicagdo do objetivo e do indicador
estratégico relacionado.

DESCRICAO

Breve descricdo do que sera feito.

-—I ]
@f PRODUTOS ENTREGUES

Produtos que serdo entregues ao final da
iniciativa estratégica.

PDE 22-24




g2 INICIATIVAS DO PLANO
ESTRATEGICO
2016-2021

Algumas iniciativas estratégicas iniciadas no Plano
Estratégico-PE 16-21 migraram paraeste PDE 22/24
paraacompanhamentodurante o exerciciode 2022,

conforme deliberado pelo CGE em 03/02/2022.
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INICIATIVAS DO PLANO ESTRATEGICO 2016-2021

INICIATIVA ESTRATEGICA ESTIMATIVA DE CONCLUSAO

Reestruturacao dos projetos

. . 2024
socioeducativos

Melhoria e Automatizacao do
Processo de Elaboracao da Folha 2022
de Pagamento

Implantacao da Solucao VolP no

TRE-RJ 2022
Rede Privada Virtual - VPN 2022
Reestruturacao do eSocial 2022
Implantacao do SEI - Fase 3 SUSPENSO
' ‘

|
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS: PE 16-21

REESTRUTURACAO
& DOSPROJETOS
SOCIOEDUCATIVOS

RESPONSAVEL GERENTE ESTIMATIVA DE
Des.? Eleitoral ) CONCLUSAO
Katia Valverde Junqueira Alexandre Meira 2024

(Diretora da EJE)
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OE 06 - Estimular o exercicio consciente da
cidadania (PE 16-21)

DESCRICAO

Realizar eventos, em 2022, 2023 e 2024, em Municipios com baixo indice
estatistico de adesdo de jovens entre 15 a 19 anos (com base nos dados colhidos
do IBGE) ao cadastro eleitoral facultativo e ao comparecimento as urnas,
com o intuito de mensurar se, por meio de tais eventos, é possivel aumentar
significativamente a adesdao da populacdo da faixa etaria mencionada aos
procedimentos supracitados, e, com isso, reestruturar as acdes socioeducativas
da Escola Judiciaria Eleitoral, mais especificamente o Programa Eleitor do Futuro.

(=]
%WI%] PRODUTOS ENTREGUES

1. Realizacdo de 05 (cinco) eventos em Municipios selecionados, considerando o baixo
nivel de adesdo ao cadastramento eleitoral e ao exercicio do voto, com intuito de
aumentar a adesao a estes procedimentos, sendo:

- 1acao em 2022

- 3 agdes em 2023, sendo uma por trimestre

-1acaoem 2024

Cada evento contemplara uma municipalidade, com a participa¢do das escolas
publicas e privadas. Havera a contribuicdo de colaboradores internos (do TRE)
capazes de executar as a¢des, como palestras, oficinas, manuseio de urnas, contacao
de histérias, mediacdo de debates.

2. Relatério final que indique se os eventos realizados aumentaram exercicio do voto
e do alistamento eleitoral na municipalidade escolhida. E, se houver este aumento:
2.1. Definicdo de indicador da EJE que medira a cada ciclo, se houve aumento do
exercicio do voto e do alistamento eleitoral

2.2.Definicao de novo escopo para o Programa Eleitor do Futuro, com estabelecimento
de rotina de trabalho interna .

PDE 22-24 10



INICIATIVAS ESTRATEGICAS: PE 16 -21

MELHORIAE

AUTOMATIZACAO DO

%7 PROCESSO DE ELABORACAO
<) DA FOLHA DE PAGAMENTO

RESPONSAVEL

Renata Motta Geronimi
(Secretaria da SGP)

_
GERENTE

Odlan Faria

',
§§~

ESTIMATIVA D
CONCLUSAO

2022

1 TRE-R] / PDE 22-24
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OE 07 - Desenvolver a gestao estratégica de
pessoas (PE 16-21)

DESCRICAO

O projeto cuidara do aprimoramento dos processos de trabalho que direta ou
indiretamente tém efeitos sobre a Folha de Pagamento, implementando melhorias e
gerindo os riscos envolvidos. Pretende-se, com isso, otimizar a forca de trabalho da
SGP, tornando-a mais agil e eficiente nas entregas referentes a esse processo, bem
como aumentar a motivacao de seus servidores e a satisfacao dos seus clientes.

[
%WFEP PRODUTOS ENTREGUES

1. Correcdo de inconsisténcias cadastrais, relativas a servidores inativos e pensionistas, no Sistema de Gestao
de Recursos Humanos (SGRH).

2. Revisdao dos normativos referentes ao registro da Frequéncia dos servidores (Ato e Instru¢ao Normativa),
com melhoria e automatizacédo do respectivo processo de trabalho.

3. Melhoria e automatizacao do processo de Substituicao de Chefia.

4. Migracao de relatérios Discoverer para ferramenta de BI.

5. Melhoria e automatizacao do processo de concessao de Adicional de Qualificacao.

6. Melhoria e Automatizagdo do processo de Férias.

7. Melhoria e automatizagao do processo de registro de Requisitados.

8. Melhoria e automatizacdo do processo de comunicacdo de 6bitos de servidores inativos e pensionistas.
9. Normatizagao do Assentamento Funcional Digital (AFD).

10. Revisdo da competéncia do processo de Concessao de Diarias.

11. Normatiza¢do do canal “Fale com a SGP”.

12. Gestdo de riscos no pagamento do Servico Extraordinario.

13. Capacitacdo dos servidores da SGP e da equipe deste Projeto, em conte(dos que contextualizem
aimportancia da inovagdo e da revisdo dos processos de trabalho na area de gestdo de pessoas.

PDE 22-24 12



INICIATIVAS ESTRATEGICAS: PE 16-21

IMPLANTAGAO DA
£F SOLUGAO VOIP NO
TRE-RJ

RESPONSAVEL GERENTE ESTIMATIVA DE
¢ de Tarcio F CONCLUSAO
Michel Marchetti Kovacs Jose de a.rC|.o onseca 2022
Teixeira

(Secretario da STI)
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&)

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OE 11 - Aperfeicoar a Gestao orcamentaria e de
custos (PE 16-21)

DESCRICAO

Migracdo de 700 linhas telefonicas do atual sistema convencional analogico para o
sistema baseado em tecnologia de voz sobre IP (voip), correspondentes a 360 linhas fixas
instaladas nos cartorios eleitorais + 305 linhas instaladas nas unidades da Sede + 35 linhas
por demanda, com fornecimento de aparelho telefénico IP, com fonte alimentacdo, em
comodato, por linha, sendo o equipamento considerado como parte do servico objeto
da contratacdo, que permitirao realizacdo de chamadas DDR (discagem direta a ramal),
sem custo na ligacdo, de licenca de softphone, com recurso de mobilidade, para cada um
dos terminais, de pacote de ligacdes locais e nacionais ilimitado de fixo para fixo e de fixo
para moével, de PABX virtual e de painel administrativo, para gerenciamento centralizado
de informacdes, por meio de interface web, possibilitando reducdo de 45% no custo
anual do Tribunal com comunicacdo por meio de linhas telefbnicas convencionais.

£t PRODUTOS ENTREGUES

1. Implementacgao de Central PABX virtual;

2. Implementacao de Painel Administrativo;

3. Treinamento da equipe de TIC;

4. Migracao das linhas telefénicas/ramais convencionais para o sistema voip;

5. Substituicao dos aparelhos telefénicos convencionais por aparelhos telefonicos IP

PDE 22-24 14



INICIATIVAS ESTRATEGICAS: PE 16-21

;

%7 REDE PRIVADA VIRTUAL - VPN

- E &

RESPONSAVEL GERENTE ESTIMATIVA DE
¢ de Tarcio F CONCLUSAO
Michel Marchetti Kovacs Jose de a.rC|.o onseca 2022
Teixeira

(Secretario da STI)
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OE 10 - Aperfeicoar a infraestrutura e a
governanca de TIC (PE 16-21)

DESCRICAO

Implantar solucao de seguranca, compreendendo a aquisi¢ao e instalagao de 118 (cento
e dezoito) equipamentos de firewall, com suporte técnico, para as zonas eleitorais da
Capital e do interior, e instalacao de equipamento de firewall appliance para Sede;

Adquirir e instalar 31 (trinta e um) circuitos de acesso a internet para as

zonas eleitorais da Capital, para conexao das unidades remotas da Justica
Eleitoral do Rio de Janeiro a internet por meio de Rede Privada Virtual - VPN.

[
%Wﬁ PRODUTOS ENTREGUES

1. Elaborar ETP e TR para aquisicao de equipamentos de firewall;

2. Licitar aquisicao de equipamentos de firewall, com suporte técnico;
3. Instalar os equipamentos de firewall;

4. Elaborar ETP e TR para aquisicdo de circuito de dados;

5. Licitar aquisicao de circuito de dados;

6. Instalar os circuitos de dados nas zonas eleitorais da Capital.

PDE 22-24 16



INICIATIVAS ESTRATEGICAS: PE 16-21

%7 REESTRUTURACAO
1 DO eSOCIAL

- E oS

RESPONSAVEL GERENTE ESTIMATIVA DE
Eline Iris Rabello Garcia Isabel Cristina Pinto CONCLUSAO
da Silva Ferreira 2022

(Diretora Geral)
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Nao havia vinculacao aos OEs do PE 16-21

DESCRICAO

O projeto tem por objetivo atender a exigéncia legal imposta pelo Decreto n°
8.373, de 11 dedezembro de 2014, queinstituiu o Sistema de Escrituracao Digital
das Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial), como instrumento
de unificacdo e repositorio nacional da prestacdo das informacoes referentes a
escrituracao das obrigacdes fiscais, previdenciarias e trabalhistas. O cronograma
deimplantacaodo eSocial,definido naPortaria Conjunta n® 71, de 29/06/2021, da
Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho e da Secretaria Especial da Receita
Federal, do Ministério da Economia, devera ser cumprido tempestivamente.

=]
%Wﬁ PRODUTOS ENTREGUES

1.Capacita¢do dos servidores da SGP e da SOF no eSocial.

2.Mapeamento dos processos e subprocessos que serdao impactados pelo eSocial.
3.Envio dos eventos de tabela, conforme previsto na 12 Fase do cronograma oficial
do Governo Federal.

4.Adequacdo dos processos de trabalho para atender as exigéncias do eSocial.
5.Desenvolvimento de solucao de TIC para envio dos eventos de estagiarios.
6.Envio dos eventos ndo periddicos (ingressos, afastamentos, desligamentos etc.),
conforme previsto na 2% Fase do cronograma oficial do Governo Federal.

7.Envio dos eventos periddicos (remuneracdo), conforme previsto na 3% Fase do
cronograma oficial do Governo Federal.

8.Emissdo de Laudo Técnico das Condi¢bes do Ambiente de Trabalho (LTCAT),
para as unidades que possuam segurados com vinculo ao RGPS.

9.Implantacao da EFD-Reinf.

10.Envio dos eventos de Saude e Seguranca do Trabalho -SST, para segurados
com vinculo ao RGPS, conforme previsto na 4° Fase do cronograma oficial do
Governo Federal.

PDE 22-24 18



INICIATIVAS ESTRATEGICAS: PE 16-21

%5 IMPLANTACAO DO SISTEMA

ELETRONICO SEI - FASE 3

Qv
av,
0 x

RESPONSAVEL

Alexander Moraes Rocha
(Secretario da SAD)

S

GERENTE

Lucianna Brandao

',
§§~

ESTIMATIVA DE

CONCLUSAO
SUSPENSO
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OE 11 - Aperfeicoar a Gestao orcamentaria e de
custos (PE 16-21)

DESCRICAO

O projeto tem por objetivo implantar a versao 4.0 do sistema SEI, adotando novos
requisitos de seguranca da informacao. Assim como avaliar se essa nova versao
do SEI atendera as recomendacdes constantes do Relatdrio de Auditoria Interna.

[
%Wﬁ PRODUTOS ENTREGUES

1. Versdo 4.0 do Sistema SEl implantada;
2. SEl disponivel na internet para usuarios internos e externos;
3. Implanta¢do do médulo de peticionamento eletrdnico;

4. Implementacdo dos procedimentos para tramitagdo dos processos administrativos
com nivel sigiloso nos termos da Lei de Acesso a Informacao.

PDE 22-24 20



E INICIATIVAS DO PLANO
ESTRATEGICO
2021 - 2026

Iniciativas estratégicas relacionadas ao Plano
Estratégico - PE 2021/2026 que compdem
este PDE 22/24, conforme deliberado pelo
CGE.
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INICIATIVAS DO PLANO ESTRATEGICO - PE 2021-2026

INICIATIVA ESTRATEGICA ESTIMATIVA DE CONCLUSAO
Implementacao da LGPD 2023
Juizo 100% Digital 2022
Projeto de Gestao e Governanga
das Contratacoes (Resolucao 2025
347/2020 do CNJ)

Projeto de Monitoramento e

Gerenciamento dos Dados 2023

Projeto de Estruturacao de Sistema 2025
de Combate a Ilicitos Eleitorais

Projeto de Aprimoramento de TIC 2026

no TRE-RJ

PDE 22-24 22



INICIATIVAS ESTRATEGICAS: PE 21-26

IMPLEMENTACAO DA LEI N.
13.709/2018 - LEI GERAL
%7 DE PROTECAO DE DADOS
i#% PESSOAIS

Fr &

RESPONSAVEL GERENTE ESTIMATIVA DE
Eline Iris Rabello Garcia Luci Brands CONCLUSAO
da silva ucianna Brand&o 2022

(Diretora Geral)
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OE 09 - Promover a gestao de informacoes de forma
padronizada, segura e transparente

DESCRICAO

Implementacao de um conjunto de ac¢des coordenadas para cumprimento
de dispositivos presentes na Lei 13.709/2018, que regulamenta a protecao de
dados pessoais. Para a plena execucdo do projeto serd preciso identificar e
inventariar os dados, promover ajustes juridicos em normas e criar Politicas de
Protecao de Dados Pessoais, de Privacidade, de Gestao de acessos, dentre outros.

=
,%ﬁ PRODUTOS ENTREGUES

1. Plano de acdo adequado para implementacdo, em cumprimento a Recomendacdo CNJ n°
73/2020, considerando as medidas estabelecidas na Resolugdo CNJ n® 363/2021;

2. Estrutura normativa de Seguranca da Informacédo existente adaptada as novas exigéncias
da privacidade de dados;

3. Minutas de normas técnicas de backup, criptografia e gestdo de acessos elaboradas;

4. CIS® Controls™ implantado no Tribunal;

5. Politica para o exercicio de direitos dos titulares publicada, com fluxo para atendimento aos
direitos dos titulares, requisi¢des e/ou reclamagdes apresentadas, desde o seu ingresso até o
fornecimento da respectiva resposta;

6. Formuldario para o exercicio de direitos adequado e divulgado na pagina eletrénica do
Tribunal;

7. Unidade formal para realizar o inventario de dados solicitada;

8. Plano de trabalho elaborado para formulacdo de escopo, definicdo de metodologia e de
requisitos para realizagdo do inventdrio de dados;

9. Ferramenta informatizada para a realizacdo do inventdrio de dados pessoais implantada;
10. Procedimento para realizagdo do inventario de dados com definicdo de cronograma
aprovado pela alta administragdo, envolvendo treinamento, preenchimento, tempo de anélise
e validagdo;

11. Inventario de dados entregue;

12. Processos de atendimento aos titulares dos dados pessoais revisados, com possibilidade
de automagao, ap6s a realizacdo do inventario de dados;

13. Gaps de conformidade avaliados, com encaminhamento aos responsaveis pelas medidas
de saneamento;

14. Espaco alocado na pagina eletrénica do Tribunal com as informag6es sobre a aplicagdo
da LGPD

15. Plano de comunicagdo elaborado;

16. Plano de conscientizagdo elaborado;

17. Pagina na intranet com informagdes para os usudrios internos publicada;

18. Plano de agdo de capacitagdo e treinamento elaborado;

19. Contratos (tipos), procedimentos licitatérios, convénios, termos de cooperagdo, de

compromisso, protocolo de inten¢des, acordos de cooperacdo técnica e instrumentos
congéneres identificados, para ajustes e adequagdes de acordo com a LGPD;

20. Estudo/Parecer elaborado para a criagdo de repositérios e designagdo de unidade gestora
dos instrumentos juridicos;

21. Manual elaborado com orientagdes para elaboragdo e adequagdo de instrumentos
juridicos com vista a conformidade com a LGPD

22. Normas que necessitam de ajustes identificadas, com sugestdo das alteragdes necessarias;
23. Politica de Protecdo de Dados Pessoais publicada;

24. Plano de respostas a incidentes de seguranca com dados pessoais publicado

25. Sistemas e bancos de dados avaliados, em que houver tratamento de dados pessoais,
submetendo tais resultados a apreciacdo do CGPD para as devidas deliberacdes;

26. Seguranca de integracdes de sistemas avaliada;

27. Seguranca das hipéteses de compartilhamento de dados pessoais com terceiros analisada;
28. Vulnerabilidades (gap assessment) avaliadas para a andlise das lacunas do Tribunal em
relagdo a protecdo de dados pessoais;

29. Politica de Privacidade divulgada na Intranet e Internet;

30. Politica de privacidade para navegagdo no website da instituicdo em relacdo divulgada na
Intranet e Internet

31. Registro de tratamentos de dados pessoais elaborado, com previsdo de manutencdo
periddica, contendo informagdes nos termos do art. 37 da LGPD;

32. Norma de Gestdo de Cookies publicada, caso necessério, e informagdo sobre aviso de
cookies disponibilizada;

33. Modelos de obtencdo e revogacdo de consentimento elaborados, possibilitando a
implementagdo da Gestdo do consentimento

34. Politica de Aquisicdo, Desenvolvimento e Manutencdo de Sistemas publicadas, com
diretrizes para aplicacdo do principio Privacy by Design e adequacdo de sistemas as normas
ISO, relativas a Gestdo de Seguranca da Informagdo;

35. Processo de avaliagdo de impacto a privacidade regulamentado, com metodologia,
escopo e modelos estabelecidos, para aplicacdo do principio Privacy by Design, com vistas a

elaboragdo de relatério de impacto - RIDP.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS: PE 21-26

&F JUiz0o 100% DIGITAL

B &

RESPONSAVEL GERENTE ESTIMATIVA DE

Eline Iris Rabello Garcia | | José de Tarcio Fonseca CONCLUSAO
da Silva Teixeira 2022
(Diretora Geral)
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OE 04 - Garantir agilidade e efetividade na
prestacao jurisdicional

DESCRICAO

Implementar o “Juizo 100% Digital” em todas as zonas eleitorais e na
Secretaria Judiciaria, conforme requisitos previstos pela Resolucao CNJ n°
345/2020 no prazo de até 4 meses.

[
%Wﬁl PRODUTOS ENTREGUES

1. Elaboragdo e publicacdo das normas que regulamentam o funcionamento do
Juizo 100% Digital.

2. Implanta¢do do Juizo 100% Digjtal em todas as zonas eleitorais e na Secretaria
Judiciaria.

PDE 22-24 26



INICIATIVAS ESTRATEGICAS: PE 21-26

PROJETO DE GESTAO
- E GOVERNANCA DAS
% CONTRATACOES (RESOLUCAO
347/2020 DO CNJ)

B &

RESPONSAVEL GERENTE ESTIMATIVA DE
Alexander Moraes Rocha . = CONCLUSAO
Lucianna Brandao 2025

(Secretario da SAD)
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OE 08 - Aprimorar a gestao administrativa e a
governanca institucional
OE 10 - Aprimorar a Gestao de Pessoas na era da
transformacao

DESCRICAO

Alinhar principios, diretrizes, instrumentos e mecanismos de gestao
e governanca das contratacdes do TRE RJ a Estratégia Nacional
do Poder Judicidrio vigente, de forma a fomentar a cultura de
planejamento das contratacdes, adequar nossos processos as
diretrizes da Agenda 2030 da Organizacao das Nag¢oes Unidas (ONU)
e aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, e aumentar a
seguranca, a coeréncia e a integridade das a¢oes de contratacOes.

=]
%ﬁlﬂ] PRODUTOS ENTREGUES

1. Programa de integridade elaborado e adaptacdes no coédigo de ética;

2. Gestdao por competéncia das unidades responsaveis pelo processo de
contratacoes;

3. Implementacao de objetivos, indicadores e metas para a gestao de
contratacoes;

4. Modelagem do macroprocesso de contratacdes e subprocessos, inclusive
sancionatorio;

5. Identificar riscos do macroprocesso de contrata¢des e respectivos planos
de acdo para tratamento;

6. Divulgacao das informacdes sobre as compras compartilhadas;

7. Politica de Governanca das Contratacdes do TRE-R] elaborada.

PDE 22-24 28



INICIATIVAS ESTRATEGICAS: PE 21-26

PROJETO DE
{F MONITORAMENTO E
" GERENCIAMENTO DOS DADOS

57 :| §§f
ox = ‘
RESPONSAVEL GERENTE ESTIMATIVA DE

CONCLUSAO
Lucianna Brandao 2023

Des. Elton Martinez
Carvalho Leme
(Presidente do TRE-R))
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OE 03 - Aprimorar a gestao do processo eleitoral
OE 04 - Garantir agilidade e efetividade na
prestacao jurisdicional
OE 05 - Combater ilicitos eleitorais

DESCRICAO

Solucionar as inconsisténcias na extracao de dados dos sistemas
eletronicos relacionados a tramitacdao processual e permitir o
acompanhamento e a analise mais precisos dos dados necessarios para
a gestao do processo eleitoral e da prestacaojurisdicional deste Tribunal.

(=]
%Wﬁl PRODUTOS ENTREGUES

1. Desenvolvimento e implantacdao do Sistema Atena;
2. Desenvolvimento do Painel Bl Feitos Judiciais;

3. Desenvolvimento do Ranking de Eficiéncia das zonas eleitorais para
monitorar o grau minimo de eficiéncia e auxiliar na medic¢do do IE 07;

4. Desenvolvimento de mecanismos para auxiliar a medir o IE18;

5. Plano de sensibilizacdo dos servidores quanto ao lancamento de
dados no PJE;

6. Plano para saneamento dos dados lancados no Pje.
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PROJETO DE ESTRUTURACAO
DE SISTEMA DE COMBATE A
ILICITOS ELEITORAIS

; &

RESPONSAVEL GERENTE ESTIMATIVA DE

. CONCLUSAO
Des. Elton Martinez José de Tarcio Fonseca
Carvalho Leme 2025
(Presidente do TRE-R))

Teixeira
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OE 04 - Garantir a agilidade e efetividade na
prestacao jurisdicional

OE 05 - Combater ilicitos eleitorais

DESCRICAO

Atender ao previsto no Anexo Il da Resolu¢cao CNJ n° 325/2020,
notadamente, em relacdo ao macrodesafio de “Enfrentamento a
Corrupcdo, a Improbidade Administrativa e aos lIlicitos Eleitorais”,
com implementacao de acoes que visem a melhoria dos indicadores
estratégicos e da meta 4, relacionados ao combate a ilicitos eleitorais.

(=]
%Wﬁl PRODUTOS ENTREGUES

1. Resolug¢des de especializagdo dos Juizos Eleitorais publicadas;

2. Competéncias minimas e lotacdo ideal para os Juizos Eleitorais
especializados, a ASEPA e a SJD identificadas;

3. Plano de capacitacao e aperfeicoamento continuos dos magistrados
e servidores envolvidos na tramitacdo e julgamento de feitos

relacionados aos ilicitos eleitorais;

4. Elaboracao de rotinas administrativas visando a padronizacao de
operacionalizacao dos processos de trabalho;

5. Reformulacdo do portal de jurisprudéncia: ferramentas de busca e
consultas a repositorio.
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PROJETO DE
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OE 10 - Aprimorar a Gestao de Pessoas na era da
transformacao
OE 12 - Promover a Transformacao Digital

DESCRICAO

Atender ao previsto na Resolucao CNJ n° 370/2020, sobre a
ENTICJUD, mais especificamente aos itens constantes no PTE
- Plano de Trabalho da ENTIC-JUD, bem como alguns itens/
requisitos constantes no iGovTIC-JUD (questionario aplicado
anualmente pelo CNJ e que mede o nivel de maturidade do Orgdo
em Governanca, Gestdo e Infraestrutura de TIC do Poder Judiciario).

[
%Wrﬁl PRODUTOS ENTREGUES

1. Gestao por competéncia de TIC elaborada;

2. Plano anual de capacitacao de TIC elaborado;

3. Ac¢des de qualificacdo de gestores desenvolvidas;
4. Plano de gestao de riscos de TIC elaborado;

5. Escritério de projetos de TIC estruturado;

6. Estrutura da STI do TRE-RJ adaptada aos macroprocessos estabelecidos
na Resolucao CNJ 370;

7. Pesquisas de satisfacdo e experiéncia do usuario elaborada, aplicada e
divulgada;

8. Instrumentos de reconhecimento e valorizacao dos servidores
implementados.
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