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Historico de registros

Versio! | Data Descrigdo Responsavel
1.0 30.04. 2020 | Aprovagdo do Plano Diretor da Estratégia - Comité de Gestdo da
2020/2021 Estratégia

Considerando a relevancia e o impacto estratégico decorrente da conclusdo de iniciativas sobre o desempenho
de indicadores, e ainda aspectos como a disponibilidade orgamentaria no exercicio corrente e/ou a viabilidade de
inclusdo na proposta orcamentaria do exercicio subsequente, o Comité de Gestdo da Estratégia deliberou pela
permanéncia das iniciativas abaixo, oriundas do PDE anterior:

1.

© % N UAWN

10.

Limites (SOBRESTADO)

Implantagdo de CFTV (SUSPENSO)

Modernizagdo das instalagées elétricas do Nucleo Administrativo do TRE-RJ
Modernizagéo do Data Center

Rede Privada Virtual — VPN (SUSPENSO)

Sistema de prevengdo e combate a incéndio na Sede do TRE-RJ

SEl! Fase 2

Dimensionamento da Forg¢a de Trabalho das unidades do TRE-RJ

Diagndstico das instalagées prediais nos imdveis ocupados pelo TRE-RJ (SUSPENSO)
Implantagéo da Gestéo de Residuos Sélidos do TRE-RJ

O Comité deliberou pela inclusdo das iniciativas elencadas abaixo:

11.
12.
13.
14.

Cadastramento Biométrico dos Eleitores do Estado do Rio de Janeiro — ciclo 2020/2022
Implantagdo do sistema VoiP - FASE 1 - Caju (SUSPENSO)

Reestruturacéo dos projetos socioeducativos (EM ELABORACAO)

Melhoria, automagdo e gestdo de riscos no processo da folha de pagamento (EM ELABORACAO)

L 0s indices de versdo séo nimeros sequenciais, com uma casa decimal. As versées que nédo impliquem em mudanga significativa de conteudo, por
exemplo, corregdes ortogrdficas e formatagdo, terdo a numeragéo acrescentada em uma unidade na casa decimal.
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PLANO DIRETOR DA ESTRATEGIA

2020 - 2021

Apresentacao

O Plano Diretor da Estratégia é uma ferramenta de gestdo que visa definir e priorizar as iniciativas a serem
implementadas para impulsionar o desempenho estratégico do Tribunal, contribuindo para resultados mais efetivos.

Neste documento sdo elencadas as iniciativas de cardter estratégico para a instituigdo (projetos, programas,
planos de acdo ou estudos de viabilidade), que serdo executadas no exercicio corrente e no subsequente a sua
aprovagao.

Entende-se por iniciativa estratégica aquela acdo que tenha impacto direto sobre o desempenho de um ou mais
Objetivos Estratégicos estabelecidos no Plano Estratégico do TRE-RJ, ou que, por seu carater estruturante seja
considerada de cunho estratégico pelo CGE (Comité de Gestdo da Estratégia).

Entende-se por projeto um “esforgo temporario empreendido para criar um novo produto, servigo ou resultado
exclusivo” (PMBOK).

Entende-se por programa o conjunto de projetos que sdo gerenciados de forma coordenada para a obtengdo de
beneficios e controles que ndo estariam disponiveis se eles fossem gerenciados individualmente (PMBOK).

Entende-se por estudo de viabilidade a andlise preliminar e detalhada sobre a possibilidade de realizagdo de um
projeto, as vantagens e desvantagens de seu desenvolvimento, seu potencial de éxito e as consequéncias caso ele nao
seja realizado. O resultado do estudo de viabilidade é um documento conclusivo com tais informacdes, visando subsidiar
o processo decisorio quanto a realizagdo ou ndo de um projeto.

As acgOes aqui estabelecidas ndo eximem as unidades de terem seus préprios planejamentos taticos e
operacionais, cabendo aos gestores coordenarem suas equipes considerando as demandas estratégicas e as demais
atividades do dia a dia.
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Periodo de vigéncia

O periodo de vigéncia deste Plano compreende o biénio 2020/2021.

Papéis e responsabilidades

Presidente do Tribunal: responsavel pela aprovacdo do Plano Diretor da Estratégia.

Comité de Gestdo da Estratégia: responsavel por monitorar a execu¢do do Plano Estratégico do TRE-RJ,
acompanhar e analisar o desenvolvimento das iniciativas estratégicas, deliberando sobre a priorizagdo, o cancelamento,
0 sobrestamento ou o encerramento; propor novas iniciativas estratégicas e alinhar a proposta or¢camentaria ao
planejamento estratégico.

Coordenadoria de Planejamento Estratégico: unidade responsavel por coordenar as atividades relacionadas a
execucdo do Plano Estratégico e do Plano Diretor da Estratégia, apoiando os demais envolvidos.

Responsdvel pela iniciativa: E o gestor cuja drea de atuagdo tem maior vinculagdo com o objetivo impactado pela
iniciativa estratégica, cabendo-lhe acompanhar, apoiar e adotar as providéncias para prover os recursos necessarios a
sua execugdo. Sua atuagdo é decisiva para o sucesso da iniciativa. Ao longo da execugao, o responsavel pela iniciativa
provera suporte politico, avaliara as mudancas trazidas pelo gerente da iniciativa, bem como intercedera em favor dos
propdsitos da iniciativa perante a Alta Administracdo e demais partes interessadas, acompanhando também a execugdo
orcamentaria da iniciativa, quando cabivel.

Gerente da iniciativa: pessoa responsavel pelo gerenciamento e coordenagdo das atividades relacionadas a
execucdo da iniciativa, reportando-se ao respectivo responsavel.

Diretrizes

Para elaboragao e execugdo do Plano Diretor sdo observados:

- Plano Estratégico do TRE-RJ 2016-2021 e respectivo desempenho;

- Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do TRE-RJ e respectivo desempenho;
- Planejamento Plurianual (PPA);

- Deliberagbes do Comité de Gestdo da Estratégia;

- Iniciativas relacionadas a Gestdo de Processos; e

- Diretrizes dos érgdos de controle interno e externo.

Plano Diretor da Estratégia - 2020/2021- Versdo 1.0 6 |
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Implementacao

O Plano Diretor é uma poderosa ferramenta de realizacdo da estratégia, no entanto, por si sé, ndo é capaz de
assegurar sua efetividade, sendo necessaria a participacdo ativa dos responsaveis pelas iniciativas que o compdem, bem
como o envolvimento da Alta Administracdo e unidades de apoio durante todo o periodo de execugdo do Plano
Estratégico.

O modelo de Ficha contém os principais atributos das iniciativas:

- Iniciativa estratégica — nome da iniciativa aprovado pelo Comité de Gestdo da Estratégia.

- Responsdvel pela iniciativa — nome do gestor da unidade administrativa de vinculagdo. Quando uma
iniciativa/acdo tiver impacto direto sobre mais de um objetivo, o Comité Gestor deliberara sobre o gestor a quem serd
atribuida responsabilidade por seu acompanhamento.

- Gerente: nome do servidor designado para assumir a geréncia/coordenacdo da equipe executora da iniciativa
estratégica.

- Histdrico: Tabela com as colunas PDE, Data, e Descrigdao para identificacdo das versdes ja elaboradas da
iniciativa ou estudo de viabilidade, para fins de controle e registro.

- Descrigdo da iniciativa — devera conter uma breve descrigdo do que sera feito no ambito da acdo.

- Justificativa - delimita a razdo de ser da referida iniciativa, quais problemas visa solucionar, ou novas
oportunidades a explorar, ou ainda exigéncias legais a serem atendidas, por exemplo.

- Produtos Entregues — lista objetivamente quais serdo as entregas concretas ao final da iniciativa

- Resultados esperados/ beneficios a serem alcancados — descrigdo dos resultados e/ou beneficios que se espera
alcancar com a entrega dos produtos gerados pela iniciativa.

- Custos - neste espaco deverdo ser detalhados os custos financeiros envolvidos na iniciativa: itens que serdo
adquiridos e/ou servicos que serdo contratados, classificados de acordo com as categorias (aquisicdo de bens/
contratagdo de servigos), e outros detalhes como a unidade responsavel, a forma de aquisigdo/contratacgdo, data limite
e exercicio financeiro correspondente.

- Estimativa de concluséo da iniciativa —o exercicio onde se dard a conclusdo da iniciativa.

- Exercicio — ano de conclusdo do marco/entrega.

- Orcamento Previsto — identificagcdo dos recursos orcamentarios previstos pela acdo.

- Orcamento Executado — valores efetivamente empenhados na execugdo da agdo.

- Marcos/Entregas — Marcos: sdo elementos significativos para a iniciativa, como, por exemplo, o encerramento
de uma fase ou etapa que caracteriza um resultado importante ou um entrega identificdvel. Cada etapa devera ser
concluida para o sequenciamento das demais atividades da iniciativa estratégica. Entregas: sdo os produtos ou servicos
gerados pela iniciativa, com suas datas previstas.

- Termo de conclusdo — data estimada para conclusao da entrega ou marco.
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Processo de revisao

O processo estratégico é dinamico e, portanto, o Plano Diretor deve ser sistematicamente revisto para assegurar
a convergéncia entre esforgos e objetivos almejados visando a otimizagdo de recursos e o melhor controle e priorizagao
das iniciativas.

Mudangas no planejamento estratégico, alteracGes de diretrizes institucionais ou governamentais, ajustes
orcamentarios ou outros fatores que, a qualquer tempo, impliquem em alteragdo substancial ou inclusdo/exclusdo de

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ iniciativas-do Plano Diretor, ensejardo sua revisdo e aprovagao pelo Comité de Gestdo da Estratégia e a publicidade sera

dada por meio de novo ato do Presidente do Tribunal.

Os ajustes e as corregdes que ndo importarem em alteragdo substancial, inclusdo ou exclusdo de iniciativas do
Plano Diretor serdao deliberados pelo Comité de Gestdo da Estratégia e consignados no Histérico de Registros.

Plano Diretor da Estratégia - 2020/2021- Versdo 1.0 8 |
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Objetivos Estratégicos Priorizados

Para execugdo no biénio 2020-2021, o Comité de Gestdo da Estratégia (CGE), em reunido realizada em 22 de
novembro de 2019 (proc. SEI 2019.0.000018572-8), deliberou pela priorizagdo dos seguintes objetivos estratégicos:

OE 03 — Combater os ilicitos eleitorais;
OE 04 - Fortalecer a seguranca e transparéncia do processo eleitoral
OE 07 — Desenvolver a gestdo estratégica de pessoas;

1. Objetivo Estratégico:
OE 03 — Combater os ilicitos eleitorais
Descrigdo do objetivo:

Contribuir para a integridade das elei¢cGes, fortalecendo os instrumentos e ampliando a efetividade do sistema
de prevengdo e de repressdo a ilicitos eleitorais.

Linhas de atuagdo:

- Capacitagao continua em processamento de feitos e analise de prestagao de contas

- Elaboracdo, atualizagdo E divulgacdo de materiais com informacgdes sobre ilicitos eleitorais

- Implementac¢do de mecanismos para inibir pressGes politicas sobre magistrados e servidores
- Integragdo de esforgos entre o TRE-RJ e o Ministério Publico Eleitoral

- Planejamento e gestdo das atividades relacionadas a fiscalizagdo da propaganda

2. Objetivo Estratégico:

OE 04 —Fortalecer a segurancga e transparéncia do processo eleitoral
Descrigdo do objetivo:

Assegurar o estimulo a participacdo dos publicos interno e externo em todas as etapas do processo eleitoral,
bem como a otimizagdo dos recursos humanos, materiais e tecnoldgicos, para garantir a integridade e favorecer a
confiabilidade do processo.
Linhas de atuagdo:

- Alinhamento do Plano de Capacita¢do Anual a estratégia institucional
- Aprimoramento da comunicagdo interna

- Atualizagdo continua de magistrados

- Desenvolvimento das competéncias

- Desenvolvimento das liderangas

- Desenvolvimento de Politica de Gestdo de Pessoas

- Estimulo a gestdo participativa

- Gestdo do Clima Organizacional

- Redimensionamento da estrutura funcional

3. Objetivo Estratégico:

OE 07 - Desenvolver a gestdo Estratégica de Pessoas
Descrigdo do objetivo:

Desenvolver o potencial humano do TRE-RJ, buscando garantir a motivagdo, a capacitagdo e valorizagdo do
corpo funcional, bem como contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos, com énfase na gestao participativa,
na gestdo por competéncias e na melhoria do clima organizacional.

Linhas de atuagdo:

- Alinhamento do Plano de Capacita¢do Anual a estratégia institucional
- Aprimoramento da comunicacdo interna
Atualizagdo continua de magistrados
- Desenvolvimento das competéncias
- Desenvolvimento das liderangas
- Desenvolvimento de Politica de Gestdo de Pessoas
- Estimulo a gestdo participativa
- Gestdo do Clima Organizacional
- Redimensionamento da estrutura funcional
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Iniciativas vinculadas aos Objetivos Estratégicos priorizados

A seguir sdo descritas as iniciativas estratégicas desenvolvidas pelo TRE-RJ no periodo 2020/2021, segmentadas de
acordo com os objetivos estratégicos priorizados.

OE 03 - Combater os ilicitos eleitorais

Apesar de ser um dos OEs priorizados, O CGE deliberou, em reunido de 30 de abril de 2020, pela suspensdo de
elaboragdo de proposta de iniciativa, considerando-se o cenario atual e a melhor utilizagdo dos recursos disponiveis.

Plano Diretor da Estratégia - 2020/2021- Versdo 1.0 10 |
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OE 04 - Fortalecer a seguranga e transparéncia do processo eleitoral

Iniciativa estratégica: Limites - Delimitacao geografica das zonas eleitorais

Responsdvel: Desembargador Presidente — representado pela Chefe de Gabinete - Eneida Salazar de

Gerente: A definir

Versao Data Descricao

PDE 2018/2019V. 1.0 | 10/04/18 | Aprovado em reunido do CGE (processo SEI 2019.0.000018572-8)
PDE 2018/2019V. 2.0 | 03/08/18 | Aprovado em reunido do CGE (processo SEI 2019.0.000018572-8)
PDE 2018/2019V. 3.0 | 12/04/19 | Aprovado em reunido do CGE (processo SEI 2019.0.000018572-8)

Descrigdo: 129.082/20151. Definigdo de critérios objetivos para delimitacdo geografica das zonas eleitorais.
2. Definigao de Municipio para ser objeto de plano piloto de implementagdo dos critérios.

3. Execugdo de projeto piloto com base nos critérios definidos.

4. Elaboragao de plano de agdo para implementagao dos critérios nos demais Municipios do Estado.

Justificativa

Ha problemas de distribuicdo das unidades de atendimento a populagdo considerando a ma distribuicdo das
circunscri¢gdes e do quantitativo de eleitores. Desta forma, dificulta-se o acesso a justi¢a pelos jurisdicionados ou,
mais especificamente, ao eleitor que busca servigos administrativos da Justica Eleitoral. A situagdo ficou ainda mais
patente com o final do processo de rezoneamento determinado pelo TSE em 2017.

Produtos entregues:
1. Minuta de norma com os critérios objetivos para organiza¢do espacial das circunscrigdes das zonas.
2. Execucgdo de plano piloto em Municipio previamente definido.
3. Elaboragdo de plano de agdo para implementagéo dos critérios nos demais Municipios.

Resultados esperados/Beneficios a serem alcangados:
Espera-se uma melhor distribuicdo do eleitorado entre as varias zonas eleitorais, bem como uma
reconfiguragao das circunscrigdes que facilite os servigos de logistica de preparagdo das elei¢ses.

Custos

( ) Ainiciativa ndo tem aquisi¢cbes de bens e/ou contratagdes de servigos

( X)) A iniciativa tem aquisicbes de bens e/ou contratacdes de servicos — preencher a tabela abaixo, inclua todos os
recursos orgamentarios necessarios.

Categoria | Detalhamento Responsavel pela Método de aquisicdo | Data limite para Exercicio Custo
aquisicdo de bens / | de bens / que o bem/ servigo | financeiro | estimado
contratacdo de contratagdo de esteja disponivel
servicos servigos

Alinhamento Estratégico: Indicares vinculados ao OE04
Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2019

Exercicio: Orcamento : Orcamento Marcos/ Entregas* Termo de Conclusdo
Previsto = executado PDEV1 | PDEV3
Identificagdo das premissas que guiardo o trabalho de
> x ¢ s P que & 31/05/18| 31/05/18
elaborag¢do da minuta.
-X- -X- Separagdo dos critérios conforme grupo de caracteristicas. 06/06/18| 06/06/18
Apresentagdo dos critérios de forma organizada aos
2018 x- x- P ¢ , & 18/06/18| 18/06/18
componentes da equipe.
-X- -X- Elaboragao da primeira versao do normativo. 17/07/18|17/08/18
Divulgacdo da primeira versdo aos cartérios eleitorais para
x x gac P Para 18/07/18| 18/10/18
sugestoes.
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-X- -X- Coleta das manifestagGes dos cartorios eleitorais. 20/07/18|30/10/18
-X- -X- Consolidagdo e andlise das manifestagdes propostas. 27/07/18|03/11/18
Elaboragdo de manifestacdo da equipe com os fundamentos
-X- -X- para aceitacdo ou recusa das propostas apresentadas pelos :09/08/18|09/11/18
cartorios eleitorais.
Divulgaca rtori leitorai manifestacd Ihi

- « ivu g.aga_o.aos. cartdrios elei (3 ais das. anifestagdes acolhidas 10/08/18| 10/11/18
e das justificativas daquelas ndo acolhidas.
Preparaca n rsa m Iteragd rrent

- - eparacao da segunda ve s\ao (.:o .as a eNag;oes decorrentes 13/08/18| 13/11/18
das propostas apresentadas a primeira versdo.

-x- -X- Submissdo da versdo final ao Exmo. Presidente. 15/08/18|11/04/19
Realizagdo de eventuais ajustes solicitados pelo Exmo. sr.

x x Izag J P 22/08/18| 20/05/19
Presidente.
Envio do processo para a Secretaria Judicidria para autuacdo

~ > processo para P 99 y4/08/18 27/05/19
como Instrugdo e inclusdo em pauta.

-X- -X- Sessdo de Julgamento para aprovacgdo da Resolugao. 29/08/18| 05/06/19
Reunido inicial para definicdo do municipio que passard pelo

> x niao i P ¢ pio que p PEIO" 03/09/18 11/06/19
projeto piloto.
Segunda reunido para definicdo do municipio que passara pelo

> x gundar P ¢ plo quep PEIO" 10/09/18 18/06/19
projeto piloto.

-X- -X- Reunido final para definicdo do municipio piloto. 7/09/18 | 25/06/19
Submissdo ao Presidente do municipio com a devida

= > 1 € 1P 24/09/18| 27/06/19
fundamentacdo das razées que levaram a escolha.

-X- -X- Periodo de ajuste e escolha de outro municipio, se for o caso. - 05/07/19
E-mail as unidades do Tribunal, inclusive aos magistrados dos
cartorios eleitorais do municipio selecionado, informando a

- x- h cIplo 5S¢ 1ormand® 9 os/11/18| 10/07/19
escolha e solicitando que sejam indicadas as principais agdes
que envolvem cada unidade.

-X- -X- Recebimento e consolidagdo das respostas das unidades. 19/11/18|26/07/19

2019 -X- -X- Elaboracdo da primeira versdo do plano de agdo. 26/11/18| 05/08/19

Submissdo da primeira versdo as unidades envolvidas para suas

x x nissao da p P 03/12/18|12/08/19
consideragoes.

-X- -X- Recebimento dos apontamentos e andlise das adequacdes. 12/12/18|22/08/19
-X- -X- Elaboragdo do plano de acdo final do projeto piloto. 17/12/18|30/08/19
Submissdo do plano de agdo do projeto piloto para aprovagao
x x pla ¢ Projeto prioto para aprovacao 4,1, /1¢|30/09/19

do Exmo. Sr. Presidente.
-X- -X- Periodo de ajuste e escolha de outro municipio, se for o caso. - 09/10/19
-X- -X- Executar o plano de a¢cdo no municipio piloto. 28/06/19| 18/10/19
Avaliar a execugdo do plano de agdo com identificagdo de
-X- -X- aspectos positivos, negativos, riscos e possibilidades de :31/07/19|18/11/19
melhorias.
Reunido setorial com cada unidade para avaliagdo especifica dos

—~ ~ =P §a0 espect 30/08/19] 21/11/19
problemas enfrentados na execugao do plano de ac¢do piloto.
Divulgacdo de versdo provisdria a todos os cartdrios eleitorais

-X- -X- de uma primeira versdo do plano de agdo final ja revisto com as :30/09/19 04/12/19
percepcdes e apontamentos decorrentes do projeto piloto.
Consolidagdo das manifestagdes dos interessados acerca de

x > ag : s _°® 31/10/19|11/12/19
eventuais melhorias a serem implementadas no plano de agao.
Di o P : : :

- - . |VL'JIfgag?o aos cartorlf)s ‘eIe|t~ora|s das? propostas acolhidas e das 11/11/19] 18/12/19
justificativas em relagdo as ndo acolhidas.

2020 -X- -X- Submissdo ao Exmo. Sr. Presidente o plano de agdo final. 25/11/19|15/01/20
-X- -X- Aprovacgdo do plano de agdo. 16/12/19(30/01/20
Plano Diretor da Estratégia - 2020/2021- Versdo 1.0 12 |
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Iniciativa estratégica: Cadastramento Biométrico dos Eleitores do Estado do Rio
de Janeiro — ciclo 2020/2022

Responsavel: Adriana Freitas Brandao Correia - Diretoria-Geral
Gerente: José de Tdrcio Fonseca Teixeira

Versao- Data Descri¢ao
PDE 2020/2021 V. 1.0 30/04/2020 Aprovado em reunido do CGE (processo SEI 2019.0.000012361-7)

Descrigao: Implementagdo de um conjunto de a¢des coordenadas e integradas, internas e junto a 6rgdos parceiros,
a fim de que, até maio de 2022, os dados biométricos de todo o eleitorado do Estado do Rio de Janeiro tenham sido
coletados e/ou aproveitados de outras instituicdes de identificacdo. (EM RAZAO DA PANDEMIA PELO SARS-COV-2
PODERA HAVER REVISAO, POR PARTE DO TSE, DA DATA LIMITE ESTABELECIDA PARA CONCLUSAO DA META)

Justificativa:

Executar o projeto de identificagdo do eleitorado, com prazo final para conclusdo dos trabalhos, estabelecido
pelo Tribunal Superior Eleitoral, no ano de 2022, e que tem por objetivo a implantagdo em dmbito nacional da
identificacdo e verificacdo biométrica.

Produtos entregues:

Alcancar 100% do eleitorado do Estado do Rio de Janeiro com dados biométricos coletados e/ou migrados de
outros orgdos de identificacdo.

Realizar o cadastramento biométrico, mediante revisdo de eleitorado, nos municipios de Angra dos Reis, Aperibé,
Araruama, Areal, Barra do Pirai, Barra Mansa, Belford Roxo, Bom Jardim, Cabo Frio, Cachoeiras de Macacu, Campos
dos Goytacazes, Casimiro de Abreu, Duas Barras, Guapimirim, Itaborai, Itaguai, Itaperuna, Itatiaia, Japeri, Macaé,
Mangaratiba, Marica, Mesquita, Miguel Pereira, Nildpolis, Nova Friburgo, Nova Iguagu, Paracambi, Paraiba do Sul,
Paraty, Paty do Alferes, Petrdpolis, Pinheiral, Pirai, Resende, Rio Bonito, Rio das Flores, Rio de Janeiro, Santo Antonio
de Padua, Sdo Francisco do Itabapoana, Sdo Gongalo, Sdo José de Ub4, Sdo Pedro da Aldeia, Saquarema, Seropédica,
Tangua, Teresopolis, Trés Rios, Valencga e Volta Redonda.

Resultados esperados/Beneficios a serem alcangados:

Acréscimo de, aproximadamente, 3.500.000 milhdes de novos dados biométricos ao Cadastro Nacional de
Eleitores em 2020, através do aproveitamento de dados cadastrais do DIC-DETRAN/RJ, com suas valida¢Bes a
ocorrerem nas Eleicdes Municipais de 2020, alcangando-se o patamar de 75% de eleitores biometrizados no Estado do
Rio de Janeiro.

Aparelhamento da forca de trabalho nas zonas eleitorais e centrais de atendimento ao eleitor, com ampliacdo
do numero de vagas didrias no atendimento e garantia da seguranca sanitaria dos envolvidos, para conclusdo da coleta
biométrica de dados dos eleitores que ndo estiverem inseridos no computo de dados aproveitados do DIC-DETRAN/RJ,
exclusivamente, por atendimento por agendamento, sem a formacao de filas.

Fortalecimento da seguranca e da transparéncia do processo eleitoral.

Custos

( ) Ainiciativa ndo tem aquisicGes de bens e/ou contratagées de servigos
(X) A iniciativa tem aquisicbes de bens e/ou contratacGes de servigos — preencher a tabela abaixo, inclua todos os
recursos orgamentarios necessarios

Categoria Detalhamento Responsavel Método de Data limite para Exercicio Custo
pela aquisi¢ao aquisicao de bens que o bem/ servigo| financeiro | estimado
de bens / / contratagio de esteja disponivel
contratagdo de servigos
servicos

Contratagdo | Auxiliares de servigo Aditamento

e res ¢ ¢ S5G "0 | outubro/20 20/21 ;
de Servigos gerais (limpeza) contratual/Licitagcdo

Contratagéo Postos de Aditamento

e i $SG MO 1 Outubro/20 20/21 ;
de Servigos Manutengéo contratual/Licitagdo

Contratagdo Aditamento

. Transporte SSG . Outubro/20 20/21 -
de Servigos P contratual/Licitacdo /. /
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C(;’e”;; i‘tf,'ggso Suprimentos de TI STl Outubro/20 20/21 ;
Contratacd
ontra qgao Técnico de Suporte STl -
de Servigos
Contratacdo | .\ te Dados STl Margo/21 2021 ;
de Servigos
Aluguel de imédveis
para implantagdo de Dispensa de
Contratacd tos d Licitagd
ontratacdo postos ae SAD icitagdo (busca, |\ bro/20 2020 -
de Servigos atendimento nos preliminar, por
municipios com mais imdveis cedidos)
de 500.000 eleitores
.| Contratagdo de mdo C .
Contratqgao de obra para auxiliar SGP LICItag? o. Pregao Janeiro/21 20/21 -
de Servigos . Eletrénico por RP
no atendimento
Aquisigcdo de Aquisicdo de Licitagdio — Pregdio .
AD 21 20/21 -
bens Materiais 5 Eletrénico por RP Janeiro/. o
Alinhamento Estratégico: IE 10 — indice de seguranca da votagéo
Estimativa de conclusao da iniciativa: 2022
Exercicio : Orgamento : Orgamento Marcos/ Entregas* Termo de
Previsto executado Conclusao
Conclusdo da transmissdao dos dados biométricos do DIC-
2020 i i DETRAN/RI para o TSE 15/06/20
Disponibilizar infraestrutura e finalizar a instalacdo dos kits
2021 - - biométricos nos municipios que serdo submetidos a revisdo de | 31/01/21
eleitorado com coleta biométrica de dados
Divulgagdo do plano de comunicagdo para biometria
202 - - 19/12/2
020 2020/2021 9/12/20
Alocar postos de trabalho (terceirizados) em zonas eleitorais,
- - o s 01/03/21
para auxilio no cadastramento biométrico
- - Inicio das revisdes de eleitorado 01/03/21
Término das revisGes de eleitorado nos municipios com
- - . . . . 21
eleitorado inferior a 50.000 eleitores 30/06/
Término das revisdes de eleitorado nos municipios com 30/08/21
2021 ) ) eleitorado inferior a 1000.000 eleitores
i i Ter'mlno d.as r'eV|soes de eleljcorado nos municipios com 30/10/21
eleitorado inferior a 150.000 eleitores
Térmmi d Ses d leitorad e
i i er'mlno .as I"EVISOGS e GEI' orado nos municipios com 19/12/21
eleitorado inferior a 200.000 eleitores
i i Ter.mmo d.as r.eV|soes de eleltc?rado nos municipios com 30/01/22
eleitorado inferior a 1.000.000 eleitores
2022 i i ;I'aer:g:’go da revisdao de eleitorado no municipio do Rio de 27/02/22

NOTA: 0S PRAZOS E ATIVIDADES DISCRIMINADAS NA PRESENCA FICHA INICIATIVA, ALEM DA LOGISTICA E DO ORCAMENTO ESTAO
SUJEITOS A CONFIRMAGAO/ALTERACAO, EM RAZAO DO IMPACTO CAUSADO PELA PANDEMIA OCASIONADA PELO SARS-COV-2

(COVID19), O QUE TRARA REFLEXOS NO ORCAMENTO PUBLICO PARA OS ANOS DE 2021 E 2022.

Plano Diretor da Estratégia - 2020/2021- Versdo 1.0
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OE 07 - Desenvolver a gestdo estratégica de pessoas

Iniciativa estratégica: Dimensionamento da Forga de Trabalho das unidades do
TRE-RJ

Responsavel: Renata Motta Geronimi — Secretaria de Gestdo de Pessoas
Gerente: Gisele Goneli de Lacerda - Coordenadoria de Saude e Integragdo

Versao Data Descricdo
PDE 2018/2019 V. 4.0 11/06/2019 Aprovado em reunido do CGE (processo SEI 2019.0.000018572-8)
PDE 2020/2021 V. 1.0 30/04/2020 Aprovado em reunido do CGE (processo SEI 2019.0.000012361-7)

Descrigao: Realizar o 22 ciclo do dimensionamento da forga de trabalho, no ambito de toda a Justica Eleitoral
Fluminense, utilizando-se metodologia desenvolvida pela Universidade de Brasilia - UnB, sob orientagdo do TSE.

Justificativa:

O dimensionamento da forga de trabalho integra a gestdo da forga de trabalho sendo um processo continuo e
dindmico. Considerando que o TRE-RJ realizou o 12 ciclo do dimensionamento no ano de 2018 nos 12 e 22 graus de
jurisdicdo, e que a Portaria 140/2019 do TSE determinou que a cabera aquela Corte Superior definir a metodologia
de dimensionamento a ser utilizada por toda a Justica Eleitoral, cabera a este Regional realizar o 22 ciclo, no prazo
de 15 meses, segundo orientagdo do TSE.

Produtos entregues:
Unidades da Justica Eleitoral Fluminense dimensionadas segundo metodologia da UnB.

Resultados esperados/Beneficios a serem alcangados:

Os resultados esperados com o projeto é a melhoria da gestdo da forca de trabalho, e, consequentemente,
da produgdo e qualidade dos servigos prestados, a partir dos dados obtidos com o dimensionamento, além do
constante monitoramento da forga através do sistema informatizado a ser disponibilizado com pela UnB. Ademais, a
utilizacdo do referido sistema e a manuteng¢do da metodologia, possibilitard a criagdo de cultura orientada por dados.

Os beneficios de se unificar, nacionalmente, o dimensionamento da for¢a de trabalho da Justica Eleitoral,
sobretudo capitaneado pelo Tribunal Superior Eleitoral, é a demonstracdo do cenario global da condi¢do da mao de
obra dessa esfera do Poder Judicidrio, o mais préximo da realidade possivel, com credibilidade e amparado por
metodologia desenvolvida com base académica.

A vantagem desse arranjo possibilitara, ainda, calcular o custo do trabalho da Justica Eleitoral entregue a
sociedade, a partir do quantitativo da forcga de trabalho alocada no desenvolvimento de cada entrega realizada.

Quanto a metodologia desenvolvida pela Unb, vale ressaltar que seu diferencial reside na sua natureza
cientifica, a qual inovou sob dois aspectos:

“O primeiro aspecto refere-se ao fato de buscar base académica orientada por estudo de caso da realidade
especifica da referida organizacdo, valorizando as caracteristicas organizacionais tipicas e prdprias conforme
elementos técnicos do trabalho, dos profissionais, dos processos de trabalho e procedimentos e demais informacgées
indispensaveis ao funcionamento pleno da organizagdo. O segundo aspecto inovador do presente artigo se refere ao
fato de elaborar uma tecnologia para tomada de decisdo que considera os macroprocessos de trabalho e as
competéncias inerentes aos macroprocessos como elementos de embasamento de decisdo gerencial acerca do
dimensionamento da for¢a de trabalho. Em outras palavras, a complexidade do trabalho e a consequente
complexidade dos conhecimentos e habilidades necessarias aos profissionais em diferentes unidades organizacionais
que devem ser consideradas para as analises de dimensionamento para que o quantitativo de pessoal possa ser mais
contingente possivel ao contexto que incide sobre a organizagdo em questdo”. (SERRANO, ANDRE LUIZ MARQUES.
DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO APLICADO A UMA ORGANIZACAO DO PODER EXECUTIVO FEDERAL.
UNIVERSIDADE DE BRASILIA (UNB). Disponivel em
https://www.researchgate.net/publication/328560037_Dimensionamento_da_Forca_de_Trabalho_Aplicado_a_um
a_Organizacao_do_Poder_Executivo_Federal)

A Unb vem realizando o trabalho de dimensionamento da forca de trabalho em todo o Poder Executivo
Federal, ja sendo referéncia no assunto, no Poder Publico.
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Portanto, iniciarmos o proximo ciclo do DFT no TRE-RJ podendo usufruir de metodologia consagrada pela

comunidade cientifica e pelos 6rgdos publicos federais é um grande beneficio a Gestdo de Pessoas deste Tribunal.

Custos

Ndo ha custo previsto, além da forca de trabalho dedicada ao projeto, e eventuais deslocamentos de

servidores para treinamento no TSE, ou do bolsista dedicado ao Tribunal ao Rio de Janeiro, considerando que o Termo
de Execucdo Descentralizada foi assinado pelo Tribunal Superior Eleitoral.

(x) Ainiciativa ndo tem aquisi¢cdes de bens e/ou contratagdes de servigos
( ) Ainiciativa tem aquisicdes de bens e/ou contratagées de servigos — preencher a tabela abaixo, inclua todos os
recursos orcamentarios necessarios.

Categoria

Detalhamento

Custo estimado

Responsavel pela | Método de Data limite Exercicio
aquisi¢do de bens | aquisi¢do de para que o financeiro
/ contratagédo de bens / bem/ servigo
servigos contratagdo de | esteja

servigos disponivel

Alinhamento Estratégico: Desenvolver a Gestdo Estratégica de Pessoas
Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2020

Exercicio : Orcamento : Orgamento Marcos/ Entregas* Termo de Conclusdo
Previsto  executado
PDE 18/19 : PDE 20/21
Publicagdo de portaria de composicao da equipe do
projeto 25/07/19 | 25/7/19
Etapa qualitativa (ciclo 1 ) - 4 dreas de 2 Unidades
organizacionais (Reunido kick off, Indicacdo do ponto focal " 07/09/19
pelas unidades, Validacdo pelas unidades, Periodo de
ajustes, Entrega ao TSE)
Etapa qualitativa (ciclo 2 ) - 11 areas de 4 Unidades
2019 organizacionais (Reunido kick off, Indicagdo do ponto focal " 10/4/19
pelas unidades, Validagdo pelas unidades, Periodo de
ajustes, Entrega ao TSE)
Etapa qualitativa (ciclo 3 ) - 13 dareas de 3 Unidades
organizacionais (Reunido kick off, Indicagdo do ponto focal N 11/12/19
pelas unidades, Validacdo pelas unidades, Periodo de
ajustes, Entrega ao TSE)
Etapa qualitativa (ciclo 4 )- 20 areas de 5 Unidades
organizacionais (Reunido kick off, Indicagdo do ponto focal " 02/04/20
pelas unidades, Validagdo pelas unidades, Periodo de
ajustes, Entrega ao TSE)
Etapa qualitativa (ciclo 5 )- 7 dreas de 2 Unidades
organizacionais, e cartdrios eleitorais (Reunido kick off, " 02/04/20
Indicagdo do ponto focal pelas unidades, Validagdo pelas
2020 unidades, Periodo de ajustes, Entrega ao TSE)
Coleta quantitativa (ciclos 1, 2, 3, 4 e 5) - preenchimento dos "
indicadores de resultados 17/04/20
Preparagdo do sistema para inser¢ao dos indicadores de "
resultado (instrumentagdo) 24/04/20
Coleta quantitativa (ciclos 1, 2, 3, 4 e 5) - preenchimento dos "
questionarios de esforco 08/05/20
Andlise e extracdo de resultados 22/05/20 @ 22/05/20

* 0 novo cronograma apresentado ao CGE em 30/04/20 foi integralmente reformulado se comparado com o anterior,
ndo sendo possivel comparar cada etapa individualmente, mas os termos de conclusdo previstos para a primeira e
para a Ultima etapa se mantiveram iguais em ambas as versoes.

Plano Diretor da Estratégia - 2020/2021- Versdo 1.0
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Iniciativa estratégica: Melhoria, automacao e gestao de riscos no processo da
folha de pagamento

Responsavel: Secretaria de Gestdo de Pessoas
Gerente: A definir

A ficha ainda se encontra em fase de elaboracao
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Iniciativas vinculadas aos demais Objetivos Estratégicos

A seguir sdo descritas as iniciativas estratégicas desenvolvidas pelo TRE-RJ no periodo 2020/2021, segmentadas de
acordo com os demais objetivos estratégicos

OE 06 - Estimular o exercicio consciente da cidadania

Iniciativa estratégica: Reestruturacao dos projetos socioeducativos

Responsavel: Cristiane de Medeiros Brito Chaves Frota
Gerente: Coral Herculano Amim

A ficha ainda se encontra em fase de elaboragdo
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OE 09 - Aprimorar a infraestrutura necessdria ao desenvolvimento das atividades

do TRE-RJ

Iniciativa estratégica: Modernizagdo das instalagcdoes elétricas do Nucleo
Administrativo do TRE-RJ

Responsavel: Fabio Galerani — Secretaria de Manutengao e Servigos Gerais
Gerente: Alexandre de Mattos Pereira — Secdo de Fiscalizagdo de Servigos de Engenharia

Versao Data Descrigao

PDE 2016/2017 V3.4 | 10/05/16 Aprovada em Il RAE do CGE de 2016

PDE 2017/2018 V1 13/02/17 Aprovada em reunido do CGE

PDE 2018/2019V. 1.0 | 10/04/18 Aprovado em reunido do CGE (processo SEI 2019.0.000018572-8)
PDE 2018/2019V.3.0 | 12/04/19 Aprovado em reunido do CGE (processo SEI 2019.0.000018572-8)

Descrigdo: Contratagdo de projeto bdsico e executivo, em 2019, visando a contratacdo de servigos destinados a
implantagao de novas instalagdes elétricas do Nucleo administrativo do Caju — NUAD.
Contratagao, em 2020, de servigos de implantagao de novas instalagées elétricas do NUAD Caju.

Justificativa

As acOes tém por objetivo garantir o funcionamento correto e seguro das instalagdes elétricas do principal Nucleo
Administrativo externo a Sede do Tribunal, onde estdo instalados o Arquivo Central, o Almoxarifado, a Se¢do de
Distribuicdo de Bens Permanentes e a garagem do Tribunal, sendo, portanto, de suma importancia para garantir a
seguranca patrimonial e fisica das pessoas que trabalham e acessam o imével. As agdes promoverdo, ainda, a redugdo
de despesas com o consumo de energia do referido imdvel, contribuindo para a otimizagdo de custos do Tribunal.

Produtos entregues:

1- Projeto basico e executivo de implantacdo de novas instalagdes elétricas no NUAD-Caju contratado e
disponivel para o Tribunal em 2019;

2- 2. Nucleo Administrativo do Caju provido com novas instalagGes elétricas em 2020.

Resultados esperados/Beneficios a serem alcangados:
1. Incremento da seguranca nas instalagées;
2. Maior disponibilidade do sistema elétrico, redugdo das falhas;
3. Correto enquadramento tarifario e possivel economia de recursos;
4. Geragdo de energia limpa no campus e redugdo da conta de energia.

Custos

( ) Ainiciativa ndo tem aquisi¢cbes de bens e/ou contratacdes de servicos

( X)) A iniciativa tem aquisicdes de bens e/ou contratacbes de servicos — preencher a tabela abaixo, inclua todos os
recursos orgamentarios necessarios.

Categoria Detalhamento | Responsavel pela | Método de | Data limite | Exercicio Custo
aquisicdo de bens | aquisicdo de | para que o | financeiro | estimado
/ contratacdo de | bens / | bem/ servigo
servigos contratagao de | esteja
servigos disponivel
Contratagéo Projeto bdsico Licitagdo -
. ¢ e executivo de | SSG - SEFISC f 2019 R$101.124,44
de servigos . pregdo
engenharia
Contratagéo Execucdo  do Licitagdo
) ¢ projeto de | SSG - SEFISC f 2019 R$480.000,00
de servigos pregdo

engenharia
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Alinhamento Estratégico: IE 25 - indice de padronizagéo da infraestrutura

Exercicio g:::i?tinto S;::::z::)o Marcos/ Entregas* Termo de Conclusdo
PDE PDE
2016/2017 2018/2019 V3
ApresentaNgéo do Tgrmo d’e .referéncia p.ara i 27/04/2018
o contratagdo de projeto bdsico e executivo
ZU16
Reapresentagdo de Estudos Preliminares e
novo Termo de Referéncia para|- 19/12/2018
2018 n/a contratagdo de projeto basico e executivo
2019 RS 101.124.44 Contratagdo de projeto basico e executivo | 30/11/2016 15/05/2019
2019 Entrega do projeto basico e executivo - 31/08/2019
Viabilizacs fiscalizacs L
iabi |zag§o da |sca~|za§ao tes:mca de| 31/10/2019
2019 n/a engenharia da execugdo dos servigos
2019 RS 480.000,00 Contratagdo da execugdo dos servigos 31/07/2017 dez/19
2020 InstalagOes elétricas adequadas - mai/20

* Orcamento estimativo a ser confirmado por ocasido da conclusdo do projeto. A execugdo sera dividida em varias
etapas, que podem ou ndo ser desmembradas em contratagGes independentes para fins de adequagdo a verba
disponivel para o exercicio.
n/a = A etapa n3o estava prevista nesta versdo da ficha.

Plano Diretor da Estratégia - 2020/2021- Versdo 1.0
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Iniciativa estratégica: Sistema de preven¢ao e combate a incéndio na Sede do TRE-

RJ

Responsavel: Fabio Galerani — Secretaria de Manutengdo e Servigos Gerais
Gerente: Vitor Carlos Villa Real Lopes

Versao Data Descricao

PDE 2016/2017 V3.4 10/05/2016 Aprovada na Il RAE do CGE de 2016

PDE 2018/2019V. 1.0 10/04/18 Aprovado em reunido do CGE (processo SEI 2019.0.000018572-8)
PDE 2018/2019 V. 4.0 11/06/2019 Aprovado em reunido do CGE (processo SEI 2019.0.000018572-8)
Descrigao:

1. Contratacdo de projeto de instalagdo de sistema de prevengdo e combate a incéndio nos prédios que
abrigam a Sede do TRE-RJ (Av. Presidente Wilson 194/198), em 2017.

2. Contratacdo de empresa para implantar o sistema de prevencdo e combate a incéndio nos prédios que

abrigam a Sede do TRE-RJ, em 2021.

Justificativa:

Necessidade premente de adequacio das instalacdes que abrigam a sede do TRE/RJ as normas técnicas vigentes
que tratam da prevenc¢do e combate a incéndio e panico, tendo em vista as exigéncias do Corpo de Bombeiros do
Estado do Rio de Janeiro.

Produtos entregues:

1. Projeto basico e executivo de instalagdo de sistema de prevencdo e combate a incéndio nos prédios que
abrigam a Sede do TRE-RJ contratado e disponivel para o Tribunal em 2019.

2. Edificios que abrigam a Sede do TRE-RJ com sistema de prevengdo e combate a incéndio instalado e em
funcionamento em 2021.

Resultados esperados/Beneficios a serem alcangados:
Ao final da iniciativa espera-se ter os Edificios-sede totalmente adequados a legislagdo pertinente e seguros
para seus usuarios.

Custos

( ) Ainiciativa ndo tem aquisicdes de bens e/ou contratacées de servicos

(X ) A iniciativa tem aquisicbes de bens e/ou contratacées de servicos — preencher a tabela abaixo, inclua todos os
recursos orcamentdrios necessarios.

ICategoria Detalhamento Responsavel |[Método de| Data limite [Exercicio | Custo estimado
pela aquisicdoaquisicio de| para que o ffinanceiro
de bens bens /| bem/ servigo
contratacdo decontratacdo de| esteja
servicos servigos disponivel
Contratacdo | Levantamento SSG - | Licitagdo - | 03/18 2018 1¢ etapa RS
de servico arquitetoénico e | SEPROJ pregdo 4.998,80
avaliagdo do sistema 29 etapa: RS
conta incéndio e 2.499,40
panico, e elaboracdo de 2019 3¢ etapa RS
projeto 7.498,20
49 etapa RS
9.997,60
Contratacdo | Contratar o sistema de | SSG — | Licitacdo - | 28/02/21 2021 RS 1.300.000,00
de servico prevencao e combate a | COENG Concorrénci
incéndio a
Locagdo de| Deslocar unidades do | DG/SSG Dispensa de | 30/03/21 2021 RS 1.000.000,00
imovel TRE para outro imdvel Licitagdo
de aproximadamente
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2.000 m? durante a
execugdo das obras.

Contratagdo | Implantar o sistema de | SSG - | NA 28/02/2022 | 2022 NA
de servigo prevengdo e combate a | COENG
incéndio

Alinhamento Estratégico: IE 25 - indice de padronizagéo da infraestrutura

Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2021

Exercicio Or¢amento | Orgamento Marcos/ Entregas* Termo de Conclusdo
Previsto executado
PDE 16/17 : PDE 18/19
Apresentacao do projeto bdsico para contratagdo
2017 -X- -X- do projeto de instalagcdo de sistema de prevencgdo | 31/01/17
e combate a incéndio na Sede do TRE-RJ.
R$48.000 Contratacdo de projeto de instalagdo de sistema
00 ! RS$ 24.994,00 | de prevencdo e combate a incéndio na Sede do | 31/11/17 @ 9/05/18
TRE-RJ
2018 Entrega da Etapa 1 - Levantamento arquiteténico
e do sistema de segurangca contra incéndio
. . - . - 13/08/18
existente e relatério de avaliagdo do sistema de
seguranga contra incéndio existente.
.EntAregg da EAtaPa 2 - Projeto de seguranca contra 13/11/18
incéndio e panico.
Entrega da Etapa. 3 - a.provaf;a.o do projeto de 28/06/19
segurancga contra incéndio e panico e orgamento.
Entrega da Etapa 4 — Projetos basico e executivo. = - 30/09/19
2019 Realizagdo de servigos que ndao dependem da obra
de implantagdo do sistema de prevengdao e
RS combate a incéndio (Fechamento dos shafts, i 19/12/19
30.000,00 colocar em funcionamento canalizagdo preventiva
do 194, rearranjo da fiagdo elétrica do subsolo;
colocagdo de placas nas portas corta fogo)
5020 _~ - Planejamento do deslocamento de unidades do i 18/12/20
TRE
RS Contratagdao de empresa para implantar o sistema
1.300.000, de prevencdo e combate a incéndio nos prédios | - 26/02/21
00* que abrigam a Sede do TRE-RJ.
2021 :
RS Deslocamento de unidades do TRE para outro
1.000.000, imovel de aproximadamente 2.000 m? durante a | - 31/03/21
00* execucao das obras.
Conclusdo de implantagdo do sistema de
2022 -X- -X- prevencdo e combate a incéndio nos prédios que | - 28/02/22
abrigam a Sede do TRE-RJ.
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Iniciativa estratégica: Implanta¢ao de CFTV

Responsavel: Des. Presidente — representado pela Chefe de Gabinete Eneida Salazar Moura '
Gab. PRES 4

Gerente: Moisés Santos Leite - Assessoria de Seguranga

Versdao-- Data Descrigao

PDE 2016/2017 10/05/16 Aprovado na Il RAE de 2016

PDE 2017/2018 v 2.0 12/07/17 Aprovado pelo CGE

PDE 2018/2019V. 1.0 10/04/18 Aprovado em reunido do CGE (processo SEI 2019.0.000018572-8)
PDE 2018/2019V.2.0 | 03/08/18 Aprovado em reunido do CGE (processo SEI 2019.0.000018572-8)
PDE 2018/2019V. 3.0 12/04/19 Aprovado em reunido do CGE (processo SEI 2019.0.000018572-8)

Descrigdao: Aquisicdo e instalagdo de equipamentos de circuito interno de monitoramento por cameras (CFTV) nos
imdveis que abrigam a Justica Eleitoral fluminense.

Justificativa
As acdes buscam aumentar o nivel de seguranca de imdveis e minorar riscos, uma vez que, além do grande fluxo
de pessoas, os imdveis deste Tribunal armazenam acervo patrimonial valioso.

Produtos entregues:

1. Circuito interno de monitoramento por cameras (CFTV) dos prédios da Sede e do Depdsito de Urnas
Eletronicas (Rodrigues Alves) instalado e em operagdo em 2018.

2. Circuito interno de monitoramento por cameras (CFTV) das unidades que abrigam os polos permanentes de
urnas eletrbnicas instalado e em operagdo em 2019.

Obs.: O projeto basico de implantagado de circuito interno de monitoramento por cameras serd desenvolvido
pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, considerando o Termo de Cooperagao Técnica firmado com este
Regional.

Custos

( ) Ainiciativa nédo tem aquisicées de bens e/ou contratagées de servicos

(X) A iniciativa tem aquisicées de bens e/ou contratacbes de servicos — preencher a tabela abaixo, inclua todos os
recursos orcamentdrios necessdrios.

Categoria Detalhamento Responsavel Método de | Data limite | Exercicio Custo estimado
pela aquisicdo | aquisicio de | para que o | financeiro
de bens /| bens / | bem/ servigo
contratagao contratagao esteja
de servigos de servigos disponivel
Aquisicdo Compra de | PR-ASEGUR Licitagdo - | Fev/2018 2018 R$29.969,89
de bens equipamentos de pregdo
circuito interno de
monitoramento
Aquisi¢do Compra de | PR-ASEGUR Licitagdo - | 31/12/18 2018 R$36.070,28
de bens materiais para pregdo
instalagdo do
CFTV

Alinhamento Estratégico: IE 26 - indice de padronizagéo da infraestrutura
Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2019

=xercicio | Orgamento : Orgamento Marcos/ Entregas* Termo de Conclusdo
Previsto executado PDE 16/17 | PDE 18/9
Elaboragdo do Termo de Referéncia para *
2017 x x aquisicao de equipamentos de CFTV 31/12/16 30/06/17
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Aquisicdo de equipamentos para instalagdo de
45.300,00* R$29.969,89  circuito interno monitoramento por cameras -  30/12/17 Fev/18
CFTV
Equipamentos de CFTV instalados nos prédios da
-X- -X- . 30/09/18
2018 X X Sede e Rodrigues Alves /03/
Elaboracdo do Termo de Referéncia para
x x aquisicao de equipamentos de CFTV 31/07/18
Aquisicdo de equipamentos para instalagdo nos
. R .070,2
30.000,00 336.070,28 polos permanentes de urnas eletrénicas 31/12/18
2019 —~ - Equipamentos de CFTV |nAst'aIados nos polos 20/02/19
permanentes de urnas eletronicas

* No PDE 16/17 era prevista a elaboragdo de um projeto basico para contratar um projeto de aquisicdo e instalagdo.

Plano Diretor da Estratégia - 2020/2021- Versdo 1.0
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Tribunal Regional Eleitoral

Iniciativa estratégica: Diagnostico das instalagoes prediais nos imdveis ocupados

pelo TRE-RJ

Responsavel: Fabio Galerani — Secretaria de Manutengdo e Servigos Gerais ‘

Gerente: Marcos Henrique Soares Evangelista

Versao

Data

Descricao

PDE 2018/2019 V. 4.0

11/06/2019

Aprovado em reunido do CGE (processo 2019.0.000012361-7)

* O PDE 2016/2017 continha o projeto “Diagndstico das condi¢des de adequagio das instalagdes fisicas dos cartdrios
eleitorais” que foi descontinuado e ndo integrou os PDEs seguintes.

Descri¢do: Mapeamento da infraestrutura fisica de todos os imdveis do TRE-RJ, mediante visita in loco, realizada por
profissionais tecnicamente qualificados, para colher dados relativos as condicdes de manutengdo predial e as
condigGes atinentes a segurancga do trabalho dos servidores e demais colaboradores.

Justificativa:

Trata-se de medida salutar para alcangar o Objetivo Estratégico n? 09 — Aprimorar a infraestrutura necessdria
ao desenvolvimento das atividades do TRE-RJ.

Produtos entregues:

1. Dados referentes as caracteristicas das instalagGes fisicas dos imdveis do TRE-RJ.
2. Dados referentes ao nivel de conformidade dos imdveis do TRE-RJ as normas de seguranga do trabalho.

Resultados esperados/Beneficios a serem alcan¢ados:

Ao final da iniciativa espera-se ter um banco de dados que possibilite aprimorar a tomada de decisGes
referentes a intervengdo preventiva e corretiva nas inconformidades identificadas, e eventual transferéncia para
imdveis que possuam condigdes mais adequadas para o desenvolvimento das atividades eleitorais.

Custos

(x) A iniciativa, em principio, ndo tem aquisicbes de bens e/ou contratacdes de servigos
() A iniciativa tem aquisicbes de bens e/ou contratagdes de servicos — preencher a tabela abaixo, inclua todos os
recursos orgamentarios necessarios.

Categoria [Detalhamento

Responsavel

aquisicdo de bens / | de bens / contratagio | que o bem/ servico | financeiro
contratacao de servigos | de servigos esteja disponivel

pela | Método de aquisicdo | Data limite para | Exercicio l:usto
stimado

Alinhamento Estratégico: IE 25 - indice de padronizagdo da infraestrutura; IE 26 — indice de eficiéncia da gestdo da

infraestrutura imobiliaria

Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2020

Exercicio Org¢amento Orgamento Marcos/ Entregas* Termo de
Previsto executado Conclusao
-X- -X- Elaboragao de checklist - quesitos de manutencgao predial 31/08/19
Aniélise de viabilidade para realizagdo por meios préprios ou
2019 -X- -X- contratagdo do servico de levantamento de dados relativos | 31/08/19
a seguranca do trabalho nos imdveis
Definicdo do processo de trabalho para insercido e
x x atualizagdo dos dados obtidos 30/05/19
-X- -X- Definigdo da logistica de deslocamento aos imdveis 30/09/19
—~ - V|5|t:?1 aos imoveis para colher e documentar os dados 30/11/20
considerados relevantes
2020 Conclusdo da iniciativa, mediante o compartilhamento do
banco de dados com a empresa contratada para prestagdo
-X- -X- do servico de manutencdo predial, com vistas a garantir que | 19/12/20
esta proceda a atualizacdo periédica, nos termos
contratuais.
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OE 10 - Aperfeigoar a infraestrutura e a governanga de TIC

Iniciativa estratégica: Moderniza¢ao do Data Center

Responsavel: André dos Santos Sant’Anna — Secretaria de Tecnologia da Informagao
Gerente: Fabio Galerani Rodrigues Alves — Coordenadoria de Formagao de Contratos

Versao Data Descrigao

PDE 2016/2017 V. 3.4 10/05/16 Aprovada em Il RAE do CGE de 2016

PDE 2017/2018v 1.0 13/02/17 Aprovada em reunido do CGE

PDE 2018/2019V. 1.0 10/04/18 Aprovado em reunido do CGE (processo SEI 2019.0.000018572-8)
PDE 2018/2019 V. 3.0 12/04/19 Aprovado em reunido do CGE (processo SEI 2019.0.000018572-8)

Descrigdo: Implantacdo de ambiente adequado ao processamento de informacgGes e dados diversos, além do abrigo
de servidores e sistemas de armazenamento de dados (storages) e ativos de rede (switches, roteadores), que garanta
a infraestrutura necessaria a disponibilidade dos sistemas e softwares utilizados por este Tribunal.

Justificativa:
Fundamental para garantir a infraestrutura de TIC necessaria a disponibilidade dos sistemas e softwares
utilizados pelo Tribunal.

Produtos entregues:

1. Avaliagdo estrutural do térreo do Edificio Sede contratada e disponibilizada em 2018.

2. Contratagdo de empresa para elaboragdo de projeto de reforgo estrutural do pavimento que receberd o novo
Data Center.

3. Contratagdo de consultoria para a defini¢do da solucdo de Data Center necessaria ao Tribunal.

4. Empresa para execuc¢do do Data Center contratada, e obra concluida em 2019.

5. Data Center Modernizado e em operagdo plena em 2019

Resultados esperados/Beneficios a serem alcangados:
Os principais beneficios esperados sao:

1) elevagdo do nivel de protegdo das informagGes, sistemas e servigos armazenados e do investimento em
tecnologia da informagdo contra acessos indevidos as areas do Data Center, inundagdo, incéndio,
superaquecimento e interrup¢do no fornecimento de energia elétrica, adequando a infraestrutura
computacional do TRE-RJ as melhores praticas e recomendagdes da industria de Tl;

2) reducgdo do tempo de retorno a operagdo em caso de ocorréncia de sinistro;

3) Monitoramento mais eficiente e ininterrupto da infraestrutura de Tl e da rede corporativa de comunicagao
de dados, viabilizando uma atuagdo mais proativa e preventiva na identificacdo, diagndstico e resolugao de
falhas e indisponibilidades.

Custos

( ) Ainiciativa néo tem aquisicées de bens e/ou contratagées de servicos

(X) A iniciativa tem aquisi¢cées de bens e/ou contratacées de servicos — preencher a tabela abaixo, inclua todos os
recursos or¢amentdrios necessdrios.

Categoria Detalhamento Responsavel Método de Data limite [Exercicio Custo

pela aquisi¢cdo | aquisicao de para que o financeiro | estimado
de bens / bens / bem/ servico
contratagao contratagao esteja
de servigos de servicos disponivel

Contratag¢do | Servigo técnico SSG - SEFISC Licitagdo - 06/18 2018 R$34.000,00

de servigos especializado para Convite

cadastramento das
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armaduras, andlise
estrutural, prova de
carga e relatdrio
técnico conclusivo.

Contratagéo
de servigcos

Servigo técnico
especializado em
projetos para Data
Center,
acompanhamento
do processo
licitatdrio de
aquisicdo da
solugdo e da
execugdio

STI - COINF

Licitagéo — 06/18

2018

R$15.154,63

Tomada de

2019

R$69.337,15

pre¢o

2020

R$63.294,59

Contratagdo
de servigo

Elaboragdo de
projeto executivo
de reforco
estrutural

SSG - COENG

Dispensa de 03/19

Licitagdo

2019

R$30.000,00

Contratagéo
de servigcos

Servigo de
implantagdo da
Solugdo de Data
Center

S5G - COENG
STl - COINF

Licitagdio — 09/19

Concorréncia

2019

R$1.700,000
,00

2020

R$3.500,000
,00

Alinhamento Estratégico: IE 31 - indice de disponibilidade da infraestrutura e do suporte de TIC

Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2020

Etapa 1: Anadlise estrutural do pavimento térreo da edificaciao Sede do TRE

Termo de
Exercicio | Orgamento Orgamento Marcos/ Entregas* Conclusao
Previsto executado PDE PDE
16/17 . 18/19
Elaboragdo do Termo de Referéncia para contratagdo
> >~ de’e.mpresa para de cadastramento das ?r.matl:lur.as, 11/16  03/18
analise estrutural, prova de carga e relatério técnico
conclusivo.
2018
_~ - Tarefas |£1ternas relativas a confecgao do edital e sua i 05/18
publicacgdo.
—~ - Preparagdo do /ayou.t para. a.deq~uar as instalagOes do i 05/18
protocolo e assessoria de licitacdo.
R$60.000,00  R$34.000,00 Con'tratac;éo, de servico de a.nélise estrutural do 02/17  06/18
pavimento térreo da sede do Tribunal.
—~ - APresentagao da aljallse estrutural do pavimento i 07/18
térreo da sede do Tribunal.
Contratacdao de empresa para elaborac¢do de projeto
2019 R$30.000,00 de reforgo estrutural do pavimento que receberda o = 04/17 03/19
Data Center
Etapa 2: Contratacgao de consultoria para elaborac¢do do projeto de modernizacao do Data Center
Termo de
Exercicio = Orgamento Orgcamento Agao Conclusao
Previsto executado PDE PDE
16/17 | 18/19
Elaboragdo do Termo de Referéncia para
2018 -X- -X- contratacgdo de empresa especializada para ; 11/16 = 03/18
definicdo da solugdo de Data Center - relatodrio,
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projeto  basico e executivo, além do
acompanhamento do processo de contratagdo da
solugdo em si, e sua execugao.
—~ - Tarefas |'nter~nas relativas a confecgdo do edital e i 05/18
sua publicagdo.
Contratacdo da empresa de consultoria para
R$261.000,00 | R$147.850,00 : elaboracdo do projeto de modernizacdo do Data | 07/17 @ 06/18
Center.
2019 —~ - Apresentacdo de relatério, projetos basico e _
executivo (Itens 1A, 1B e 1C do Edital) 03/19
Etapa 3: Contratacao da solucdo de Data Center apresentada pela consultoria e aprovada pelo Tribunal
Termo de
Exercicio Orgamento Orgamento Agao Conclusao
Previsto executado PDE PDE
16/17 | 18/19
Elaboracdo do Termo de Referéncia para
-X- -X- contratagdo de empresa que fornecerd a  10/17
solucdo de Data Center 06/19
2019 e
Acompanhamento do processo licitatdrio para
-X- -X- aquisicdo da solugdo de Data Center especifica - 09/19
— Item 2 da Contratag¢do de Consultoria
Contratacdo da solugdo de Data Center
R$6.000.000,00 - - 01/20
especificada.
2020 Execugdo da solugdo de Data Center adquirida.
-X- -X- Fiscalizacdo da execugdo por parte da empresa - 11/20
de consultoria contratada — Item 3 do Contrato

Plano Diretor da Estratégia - 2020/2021- Versdo 1.0
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Iniciativa estratégica: Rede Privada Virtual = VPN

Responsavel: André dos Santos Sant’Anna — Secretaria de Tecnologia da Informacgao
Gerente: José Amaro dos Santos Filho — Secao de Suporte as Redes Locais

<

Versao Data Descrigao

PDE 2016/2017 v3.4 10/05/16 Aprovada em |l RAE do CGE de 2016

PDE 2017/2018 v 1.0 13/02/17 Aprovada em reunido do CGE

PDE 2018/2019 V. 1.0 10/04/18 Aprovado em reunido do CGE (processo SEI 2019.0.000018572-8)
PDE 2018/2019 V. 3.0 12/04/19 Aprovado em reunido do CGE (processo SEI 2019.0.000018572-8)

Descrigao: Implantacdo de solugdo de seguranga, compreendendo equipamentos, licengas de software e servigos,
bem como circuitos utilizando tecnologia de banda larga, para conexdo das unidades remotas da Justica Eleitoral do
Rio de Janeiro a internet por meio de Rede Privada Virtual.

Justificativa:

A conexdo de dados padrdo entre o TRE-RJ e as suas unidades remotas (ZEs, CAEs, NARA e CAJU) é realizada
através de links dedicados (MPLS), contratados. Trata-se de conexdo com alta disponibilidade e segura, mas de custo
elevado.

A Resolugdo TSE n? 23.387/2012 disciplina a disponibilizacdo de acesso a Internet pelos Tribunais Regionais
através de circuitos convencionais (xADSL), de custo menor. Sobre tais circuitos sdo instalados equipamentos e
softwares que viabilizam a criagdo de uma rede privada virtual (VPN) entre a unidade remota e a sede do Tribunal.
Para montagem dessas VPNs faz-se necessdria a criacdo de uma infraestrutura de seguranga, envolvendo
equipamentos, softwares e servigos, para o TRE e para as unidades remotas.

Destaque-se que tal estrutura podera ser utilizada, ainda, para os eventos da Justica Eleitoral Itinerante e
quaisquer outros eventos que o TRE-RJ venha a promover.

Produtos entregues:

Dotar todas as unidades da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro de 2 (dois) acessos de comunica¢do de dados
com equipamento do tipo Firewall em cada unidade, permitindo que estes usudrios possam trafegar dados com
maior seguranga.

Resultados esperados/Beneficios a serem alcancados:

Espera-se com a implantagdo da VPN Garantir links de comunicagdo entre as unidades remotas e o TRE-RJ
para suportar o trafego de dados e garantir a disponibilidade exigida pelos sistemas de informagdo, com o maximo
de comprometimento de banda de 80%.

Custos

() A iniciativa néo tem aquisicées de bens e/ou contratagdes de servigcos

(X) A iniciativa tem aquisi¢cées de bens e/ou contratagées de servicos — preencher a tabela abaixo, inclua todos os
recursos orcamentdrios necessdrios

Categoria Detalhamento Responsdvel Método de | Data limite | Exercicio Custo
pela Aquisi¢do para que o | financeiro | estimado
Aquisigéo de de bens/ bem/servi¢o
bens contratacd esteja
/contratagéo | ode disponivel
de servigos servigos
Aquisi¢céo de | Equipamento firewall | STI - COINF Licitagdo — | 19/12/17 2017 RS
bens e Licenga de uso pregdo — 860.277,71
Aquisi¢éo
Aquisicdo de | Equipamento firewall | STI - COINF Licitagdo — | 03/2018 2018 RS
bens e Licenga de uso pregdo — 859.001,40
Aquisi¢céio
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Aquisi¢éo de | Equipamento firewall | STI - COINF Licitagdo — | 05/2018 2018 RS
bens e Licenga de uso de pregdo — 825.000,00
50 Firewall as ZEs Aquisi¢éGo
Aquisi¢do de | Equipamento firewall | STI - COINF Licitago — | 28/12/18 2018 RS
bens e Licenga de uso na- pregdo — 1.190.149,0
SEDE Aquisi¢céo 6
Contratagdo | Circuito de dados STI-COINF Licitagdo — | 31/12/19 2019 (11) RS
deservico para capital pregdo — 194.727,50
Aquisicdo | 31/12/20 2020 (9) RS
656.134,06
30/08/21 2021(14) RS
640.408,87
Contratag¢do | Circuito de dados STI-COINF Licitagdo — | 31/12/19 2019(10) RS
de servigo para interior pregdo — 125.223,00
Aquisicdo | 29/02/20 2020(10) | RS
11.852,00
Alinhamento Estratégico: IE 25 - indice de padronizagdo da infraestrutura
Estimativa de conclusao da iniciativa: 2020
Aquisicao de equipamentos de Firewall
Termo de
Exercicio . Orgamento :| Orgcamento Marcos/ Entregas* Concluséo
Previsto executado PDE PDE
16/17 18/19
_~ - Elab.oragao dos.Estudos Prellmlnares, pa'ra aquisicdao de - 28/02/17
equipamentos firewall com suporte técnico.
2017 > >~ EIabpragao de Termo de Referenaa,pa.ra aquisicao de - 31/03/17
equipamentos firewall com suporte técnico
_~ - Registro ’dosf precos dos equipamentos firewall com ~31/07/17
suporte técnico
RS
1.719.279,11 RS
. (va?lores 1.719.279,11 quU|§|gao dos equipamentos firewall com suporte - 30/03/18
incluindo 90 técnico
unidades de
Firewall p/ ZEs)
2018 R$709.500,00 R$825.000,00
(valor R . ) .
(valor Aquisicdo dos equipamentos firewall para as Zes com
referente a . - 06/18
referente a 43 suporte técnico
. compra de 50
unidades -
unidades)
1.320.332
Ro1.3 g 332,0 R$1.190.149,06 Aquisicdo do firewall appliance da SEDE - 12/18
-X- -X- Instalagdo do firewall applliance da SEDE - 01/19
2019 Armi 5 i
—~ - Termlnc,> c.ja Instalagdo dos 118 equipamentos nos i 09/19
cartorios
Aquisicdo e instala¢do de circuitos de acesso a internet
Exercicio | Or¢amento Orgamento Agao Termo de
Previsto executado Conclusao
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PDE PDE
16/17 18/19
Elaboragdo dos Estudos Preliminares para
~ - .. 04/18
2019 - . co-n-tratagao dos c1.rcwtos de acesso a m'Fernet 28/02/17 /
utilizando tecnologia de banda larga capital e
interior.
Elaboragdo de Termo de Referéncia para contratagao
-X- -X- dos circuitos de acesso a internet utilizando 31/03/17 : 01/19
tecnologia de banda larga capital e interior.
_Aqu@gao dos circuitos de acesso a internet capital e i 04/19
interior.
- C(.Jntra.tagao dos circuitos de acesso a internet capital 31/07/17 05/19
e interior.
-X- Instalacdo do servico de | Conexdo de 10 Mbps 06/19
- circuito de dados interior. Conexio de 10 Mbps 07/19
2 Circuitos de 20 06/19
2019 Mbps
1 circuito de 50 Mpbs 07/19
$1.628.345,43 3 circuitos de 10 Mbps 08/19
:$1.491.270,43 +1 de 100 Mbps
+
1 circuito de 20 Mb 01/20
$137.075,00) creurto de ps /
1 circuito de 50 Mbps 04/20
: : 15/12/17 .....................................
2020 - Instalagdo do servico de 2 circuita de 10 Mbps 06/20 ........
circuito de dados capital L
1 circuito de 100 Mbps 08/20
4 circuito de 4 Mbps 10/20
1 circuito de 4 Mbps
+1 circuito de 20 Mbps
2021 + 1 circuito de 50 01/21

Mbps + 3 circuitos de
10 Mbps+ 1 circuito de
100 Mbps
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OE 11 - Aperfeigoar a gestdo or¢amentadria e de custos

Iniciativa estratégica: Implanta¢ao do sistema VoiP - FASE 1 - Caju

Responsavel: André Sant’Anna - STI l l

Gerente: Gustavo Moraes Souza - STI/COINF/SEREDE

Versao Data Descrigao

PDE 2020/2021V. 1 30/04/2020 Aprovado em reunido do CGE (processo SEI 2019.0.000012361-7)

Descrigao: Implantar a tecnologia Voip no Tribunal iniciando pelo Nucleo Administrativo do Caju permitindo a
realizacao de chamadas telefonicas através da rede de dados em caso de indisponibilidade do sistema de telefonia
convencional, oferecendo uma alternativa segura e de baixo custo para comunicagdo de voz.

Justificativa

O estudo de viabilidade para implantagdo do sistema VOIP no Tribunal, concluido ao longo de 2019, propde a
implantacdo de forma escalonada da tecnologia. Os frequentes casos de furtos de cabos na regido do NUAD
costumam trazer problemas de conectividade ao local, como a indisponibilizagao do sistema telefénico por um longo
periodo (dias, sendo semanas). O Voip constitui uma alternativa a este sistema de comunicagdo pois oferece a opgdo
de trafego de voz sobre a rede de dados, baseada em cabos de fibra dptica, independentemente da rede de telefonia
ainda baseada em cabos de par trangado (cobre). O presente projeto visa, portanto, apresentar uma alternativa viavel
e de baixo custo para o sistema de telefonia convencional, possibilitando a realizacdo de qualquer tipo de ligacdo
telefénica de/para a localidade, em casos de indisponibilidade do sistema principal.

Produtos entregues:

1. Nova estrutura de rede do Nucleo Caju - Em uma primeira avaliagdo local observou-se que a rede
de dados se encontrava muito aquém de uma configuragdo ideal e minimamente adequada para comportar a
tecnologia de Voip. Algumas mudancgas na topologia fisica e légica da rede de dados foram sugeridas e precisarao ser
executadas anteriormente ao projeto principal. Dentre estas mudancgas esta a renovag¢do dos equipamentos de
interconexdo (switches) e o cabeamento estruturado entre os mesmos. Uma nova topologia légica também se fara
necessaria para que o servigco de Voip seja implantado e dentro da qualidade de servico esperada.

2. A melhora da performance da rede de dados, que atualmente é bastante ineficiente.

3. Instalagdo de software e equipamentos do tipo headset (microfone e fone de ouvido), nas Estagdes
de trabalho dos servidores do nucleo administrativo do Caju viabilizando a realizagdo de chamadas telefénicas a partir
dos computadores.

4.Meio de comunicacdo telefbnica alternativo, simples e econémico, utilizado sobre a rede de dados, para os

servidores do nucleo administrativo.

Resultados esperados/Beneficios a serem alcangados:

O resultado da mudanga necessdria na estrutura fisica e légica da rede sera verificado principalmente na
eficiéncia da rede como um todo, otimizando a experiéncia do usudrio na utilizagdo de sua prépria rede de dados,
melhorando a performance dos equipamentos que |a se encontram. Através da substituicdo dos equipamentos de
interconexdo de redes, como switches e cabos (cabeamento estruturado), um aumento de performance nas
conexdes de dados sera notado com a consequente melhora no ambiente de trabalho dos servidores da localidade.

Com a ampla utilizagdo de um novo sistema de telefonia no nudcleo administrativo do Caju, espera-se obter a
aceitacdo do Voip como um sistema completo de comunica¢do com eficiéncia e praticidade de utilizagdo juntamente
com o fator da economia de recursos financeiros para sua implanta¢do. O sucesso do projeto devera favorecer o
inicio do estabelecimento do sistema Voip como o novo padrao de telefonia a ser expandido para todo o tribunal.

O projeto visa provar de forma pratica a eficiéncia da solugdo Voip estudada no projeto anterior e demonstrar
sua aplicabilidade em maior escala. O provavel sucesso desta implantagdo apresentara ao tribunal de forma pratica
a viabilidade da solugdo Voip como possivel sucessora do presente sistema telefonico em todo o estado do Rio de
Janeiro.
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Custos

() A iniciativa néo tem aquisi¢bes de bens e/ou contratagdes de servigos
(x) A iniciativa tem aquisicdes de bens e/ou contratacées de servicos — preencher a tabela abaixo, inclua todos os
recursos orcamentdrios necessdrios.

Categoria Detalhamento | Responsavel Método de | Data limite para | Exercicio Custo
pela aquisicao | aquisicao de | que o bem/ | financeiro | estimado
de bens /| bens / | servico esteja
contratagdo de | contratagdo de | disponivel
servigos servigos

Aquisicao Headset USB pregdo/

de bens (50 unidades) SECOMP dispensa out/2020 2020 RS 15.000,00

Alinhamento Estratégico: IE34 - Custo de manutengdo da Estrutura e Indicador do PLS JUD n®. 6 - Telefonia
Estimativa de conclusdo da iniciativa: Dezembro 2020

Exercici | Orgamento Org¢amento Marcos/ Entregas* Termo de

o Previsto executado Conclusao
Renovagdo dos switches Mar/2020
Novo cabeamento estruturado Mar/2020
Edicdo  documentos ara  aquisigao Estudos
pre(fiminares, DOD, TR) i e ( Jun/2020

2020 Revisdo ldgica da rede Jun/2020
Instalagdo do softphone Jun/2020

R$15.000,00 Aquisi¢do dos Headsets Out/2020

Homologagdo da solugdo Out/2020
Deploy em produgédo Dez/2020
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Iniciativa estratégica: Implantag¢ao do Sistema Eletronico SEI - Fase 2

Responsavel: Secretario de Administracao - Odlan Villar Farias
Gerente: Luciana Siqueira de Carvalho

Versao Data Descricao
PDE-2018/2019 V. 3.0 12/04/19 Aprovado em reunido do CGE (processo SEI 2019.0.000018572-8)
PDE 2020/2021 V. 1 30/04/20 Aprovado em reunido do CGE (processo SEI 2019.0.000012361-7)

Descrigao: O projeto tem por objetivos consolidar a nova cultura organizacional junto aos servidores trazida pela
implantacdo do SEl, completar a adequagdo dos processos de trabalho em meio digital com o objetivo de
funcionamento eficiente e eficaz do sistema e gerar informagdes sobre processos administrativos para a tomada de
decisdo.

Justificativa

O Projeto SEIl responsavel por implantar o sistema na instituicdo consolidou informag&es relevantes sobre os
desafios e riscos decorrentes da implantagdo que deveriam ser tratados em fase subsequente voltada para
consolidacdo de seu uso.

A implantagdo do sistema SEI a partir de 14 de janeiro de 2019 foi a primeira fase de uma grande mudanca na
cultura organizacional, ao alterar do suporte fisico para o digital a producdo de processos e documentos
administrativos em todo o tribunal. No entanto, a implantagdo e disponibilizagdo da ferramenta SEI para todos os
usuarios internos, por si s, ndo resolve todos os desafios que se apresentam para uma transicao eficiente e eficaz,
sendo necessdrio cumprir mais algumas etapas para consolidagcdo e adequagdo dos processos de trabalho ao novo
ambiente. Assim, surge a necessidade de um segundo esforgo, caracterizado por uma sequéncia de atividades capaz
de aproveitar a oportunidade para realizar acompanhamento dos usudrios e consolidar corretamente a nova cultura
na producdo de processos e documentos administrativos. A este esfor¢o adicional e conjunto poderiamos chamar de
fase 2 do projeto SEI.

Dessa maneira, os focos da fase 2 sdo o treinamento direcionado de usuarios, a implantagdo de melhorias
identificadas pds-virada de chave nos processos de trabalho e nos documentos incluidos no SEI (com especial atengado
para aqueles relacionados a contratacdo/pagamento/fiscalizacdo de materiais e servigos, aqueles relacionados a
pessoas, aqueles relacionados as atividades de cartdrios eleitorais), a inclusdo dos tipos de processos e documentos
disciplinares e aqueles relacionados as eleigdes de 2020 e a disponibilizacdo de informagdes para tomada de decisdo.
Ou seja, consolidar a metodologia que sustentou a implantagdo do SEI e criar meios para otimiza¢dao dos processos
de trabalho. Estima-se 20 meses para implantag¢do de todo o ciclo.

Produtos para entrega:

1) Capacitagdes segmentadas, de acordo com os publicos-alvo identificados;

2 ) Conversdo dos modelos de formularios produzidos internamente pelo Tribunal para padrdo 100%
digital;

3) Inserc¢do no SEI dos processos administrativo-disciplinares e de processos relacionados as elei¢cdes de
2020;

4 ) Elaboragio e inclusao das bases de conhecimentos pendentes;

5) Revisdo dos processos relacionados a contratagdo, pagamento e fiscalizacdo de materiais e servigos;

6 ) Atualizacdo da regulamentacao dos procedimentos relacionados ao SEI;

7 ) Desenvolvimento e implantagio de aplicacdes que permitam a otimizagio do uso do SEI na produgio
de processos e documentos relacionados a pessoas e de consultas para gestores;

8 ) Definicdo de metodologia para integracdo de documentos fisicos e digitais para assentamento
funcional de servidores ativos e inativos;

9 ) Criacdo e implantacdo de webservice que permita a inclusdo de documentos em lote no SEI (DOC-
EXPRES) e de publicag¢des integradas com o DJe.
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Resultados esperados/Beneficios a serem alcangados:

1 ) Desenvolvimento das competéncias de servidores relacionadas a produgdo digital de processos e
documentos administrativos eficazes;

2 ) Ampliagio dos tipos de processo e de documentos administrativos no SEI;

3 ) Melhoria nos relatdrios de consulta relacionados aos processos e documentos produzidos no SEI;
Apés a implantagdo das atividades do Projeto SEI - Fase 2, a gestdo e aperfeicoamento do sistema passardo

a-ser-rotina da unidade responsdvel, SEGDOC, com suporte e orientacdo do Comité Gestor do SEI

Custos

() A iniciativa ndo tem aquisi¢cGes de bens e/ou contrata¢des de servigos

(x) A iniciativa tem aquisi¢ées de bens e/ou contratagées de servigos — preencher a tabela abaixo, inclua todos os
recursos orcamentdrios necessdrios.

Categoria Detalhamento Responsdvel pela Meétodo de Data limite para  [Exercicio Custo
Aquisigdo de Aquisicdo de bens/ |que o bem/servico [financeiro estimado
bens/contratagéo contratagdo de esteja disponivel
de servicos servigos

Alinhamento Estratégico: IE 34 — Custo de manutencdo da estrutura

Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2020

Exercicio : Orgamento | Orgamento Marcos/ Entregas* Termo de Conclusdo
Previsto executado
pde 18/19| _Pde
20/21

Atualizacdo da regulamentagdo dos rocedimentos
x - ualizag gu ¢ procedt 19/12/19 |19/12/19
relacionados ao SEI.

2019 Revisdo dos rocessos relacionados a contratacdo,
x x  process on : 3% 31/03/20 [31/03/20
pagamento e fiscalizagdo de materiais e servigos.

CapacitacGes segmentadas, de acordo com os publicos-alvo
x - CapacitacOes seg P 30/07/20 [19/12/20
identificados.

Definicdo de metodologia para integracdo de documentos 19/12/20
-X- -X- fisicos e digitais para assentamento funcional de servidores | 20/12/20
ativos e inativos.

Criacdo e implantagdo de webservices que permita a inclusdo 19/12/20
-X- -X- de documentos em lote no SEI (DOC-Express) e de : 30/07/20
publicagBes integradas com o DJE.

Desenvolvimento e implantagdo de aplicagdes que permitam

a otimizagdo do uso do SEl na produgdo de processos e
5020 x x ¢ : produe P 31/03/20 |19/12/20
documentos relacionados a pessoas e de consultas para

gestores.
- - Elaboragdo e inclusdo das bases de conhecimentos 19/12/19 |19/12/20
pendentes.
Inser¢do no SEI dos processos administrativo-disciplinares e 19/12/20
-X- -X- 19/12/19

de processos relacionados as elei¢Ges de 2020;

Conversdo dos modelos de formularios produzidos
X- - ) ) . 30/07/20 |19/12/20
internamente pelo Tribunal para padrdo 100%
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Iniciativas vinculadas ao Plano de Logistica Sustentavel — PLS/TRE-RJ

ODPLS 03 - Gestdo de Residuos

Iniciativa estratégica: Implantacao da Gestao de Residuos Sdélidos do TRE-RJ

Responsavel: Adriana Freitas Brandao Correia - Diretora Geral

Gerente: Anamaria Alvarez Xavier

Versao Data Descricao
PDE 2018/2019 V. 1.0 10/04/18 Aprovado em reunido do CGE (processo SEI 2019.0.000018572-8)
PDE 2018/2019 V. 2.0 03/08/18 Aprovado em reunido do CGE (processo SEI 2019.0.000018572-8)

Descri¢do: Implantar a gestdo de residuos solidos nos edificios sede do Tribunal Regional Eleitoral fluminense.

Justificativa

Visa adequar a operacionalidade de gestdo de residuos do TRE/RJ as normas legais e aprimora-la para atingir
economia de recursos publicos, possibilitando ganhos tangiveis e intangiveis para servidores e sociedade.

Produtos entregues:
1. Politica de gestdo de residuos sdlidos do Tribunal;

ik wnN

Descarte do passivo de lampadas;
Contratacdo de empresa para prestacdo de servico de recolhimento do lixo organico;
Processo de coleta seletiva reestruturado;
Implantagdo do Plano de Gestdo de Residuos Sélidos do TRE-RJ.

Resultados esperados/Beneficios a serem alcangados:

Espera-se atingir o aprimoramento na gestdo de residuos interna, atendendo, primeiramente, os Edificios-Sede,
eliminar passivos geradores de riscos ambientais e aprimorar a qualidade de limpeza e descarte, atender a legislagdo
vigente e, consequentemente, gerar um melhor ambiente de trabalho para servidores e usuarios do TRE/RJ.

Custos

() A iniciativa néo tem aquisicdes de bens e/ou contratacées de servicos
(x) A iniciativa tem aquisices de bens e/ou contratagdes de servicos — preencher a tabela abaixo, inclua todos os
recursos or¢amentdrios necessarios.

Categoria Detalhamento | Responsdvel Método de | Data limite para | Exercicio Custo
pela Aquisicdo | Aquisicdo de | que o | financeiro | estimado
de bens/ | bens/ bem/servico
contratag¢éo de | contratagdo esteja
servigos de servigos disponivel
Contratagéo | Coleta, SSG- SESERG Licitagdo — | Margo-19 2019 R$81.583,33
de servigos transporte e Pregdo -
reciclagem de registro precos | Registro de | 2020 16.316,66
lampadas precos para 12
usadas meses,
encerrando em
Margo-20
ContratagGo | Recolhimento | SSG- SESERG Em andlise agosto-19 2019 R$40.000,00
de servigos de lixo
organico
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Alinhamento Estratégico: -

Estimativa de conclusdo da iniciativa: 2020

Exercicio . Orgamento |Orcamento Marcos/ Entregas* Termo de Conclusdo
Previsto executado PDE v1 PDE v2
-X- Constituicdo da equipe do projeto 16/4/18 |16/03/18
Elaboracdo de parceria para coleta seletiva de residuos
X reciclaveis junto 8 COMLURB (Prot.: 131.936/2017) Jun/18 | Jun/18
« Elaboracgdo <A:|o TR para contratacdo de empresa de Jul/18 Jul/18
descarte de lampadas
Elaboracdo de parceria para consultoria na elaboragdo de i A definir
2018 x Plano de Gestdo de Residuos Sélidos - PGRS junto & UERJ
Apresentacdo de proposta de Politica de Gestdo de
x Residuos Solidos Ago/18 | Ago/18
R$97.899, Contratagdo Ade empresa para prestagdao de servigo de out/18 out/18
99 descarte de lampadas
. EIaborggao do TB paraﬂ Cfontratagao de empresa para Dez/18 Dez/18
recolhimento de lixo organico
Reavaliacdo da parceria de coleta seletiva de residuos
reciclaveis junto a COMLURB e verificagio da real Mar/19
-X- necessidade de elaboracdo de editais de habilitacdo e *
2019 termos de compromisso com cooperativa para coleta dos
residuos reciclaveis
R$40.000, ConAtrz'atagao de empresa para recolhimento de lixo Mar/19 Mar/19
00 organico
2020 -X- Aprovacgdo do PGRS Jul/20 Jul/20

e Era prevista a “elaboragdo de editais de habilitacdo e termos de compromisso com cooperativas” sem prazo definido

e elaboracgdo TR para contratar empresa de consultoria em maio/19 e a contratagio da consultoria em junho/19
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