Identificacdo dos principais papéis e responsabilidades por atividades e decisdes criticas no Sistema de Governanca e Gestdao do TRE-RJ

Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao Atualizagdo: 26/10/2021

Fontes normativas consideradas:

Res. TRE-RJ 895/2014 Regimento Interno do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro.

Res. TRE-RJ 1107/2019 Regulamento Administrativo do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro (atualizado até a Res. TRE-RJ 1186/2021, publicada em 20/08/2021).
Res. TRE-RJ 1119/2019 Dispde sobre o Sistema de Governancga e Gestdo do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro.

Ato GP 68/2020 Disp&e sobre o Comité de Governanga de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - CGovTIC do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro.
Ato GP 618/2016 Constitui o Comité de Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo.

* DecisOes consideradas criticas

FuncGes Instancia responsavel * Papéis e responsabilidades Normativo Previsdo
Plenério * Instituir a Politica de Governanga e Gestdo do TRE-RJ Res. TRE-RJ 895/2014 Art. 21, XI

Governanga:
Presidente * Propor ao Plenario Politica de Governanga e Gestdo do TRE-RJ Res. TRE-RJ 895/2014 Art. 26, Il

Avaliar, dirigir e monitorar a gestdo
de TIC no TRE-RJ Instancias e gestores responsaveis

* Definir diretrizes de lideranga, estratégia e controle Res. TRE-RJ 1119/2019 Art. 52, |
pela governancga de TIC

Instancias e gestores responsaveis

Avaliar o ambiente, os cenarios, o desempenho e os resultados institucionais Res. TRE-RJ 1119/2019 Art. 52, 1|
pela governanca de TIC

Monitorar resultados, desempenho e cumprimento de politicas e planos,
alinhando as fungdes institucionais as necessidades das partes interessadas e Res. TRE-RJ 1119/2019 Art. 59, 111
assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos

Instancias e gestores responsaveis
pela governanca de TIC

Instancias e gestores responsaveis Gerenciar ameagas e oportunidades aplicdveis as iniciativas estratégicas,

* Res. TRE-RJ 1119/2019 Art. 52, |V
pela governancga de TIC processos de trabalho, projetos e atividades operacionais e /
Presidente " Instituir e regulamentar o funcionamento do Comité de Governanga de Res. TRE-RJ 895/2014 Art. 26. XLIX
Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do - CGovTIC ' T
Presidente " Instituir e regulamentar o funcionamento do Comité de Gestdo de Tecnologia Res. TRE-RJ 895/2014 Art. 26. XLIX
da Informag3o e Comunicagio - CGTIC ’ T
Diretor-Geral " Presidir e convocar as reunides do Comité de Governanga de Tecnologia da Ato GP 68/2020 Art. 30

Informacgdo e Comunicacdo - CGovTIC

Estabelecer estratégias, indicadores e metas de Tecnologia da Informacdo e
CGovTIC * Comunicagdo, aprovar planos de ag¢Ges e orientar as iniciativas e os Ato GP 68/2020 Art. 19
investimentos tecnoldgicos no dmbito da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro



Funcdes

Gestdo:

Planejar, executar e controlar a
gestdo de TIC no TRE-RJ

Instdncia responsavel

CGovTIC

CGovTIC

CGovTIC

CGovTIC

CGovTIC

CGovTIC

CGovTIC

CGovTIC

CGovTIC

CGovTIC

CGovTIC

CGovTIC

CGovTIC

CGovTIC

Instancias e gestores responsaveis
pela gestdo de TIC
Instancias e gestores responsaveis
pela gestdo de TIC
Instancias e gestores responsaveis
pela gestdo de TIC
Instancias e gestores responsaveis
pela gestdo de TIC

Papéis e responsabilidades

Estabelecer principios, diretrizes e prioridades que orientem a gestdo e o0 uso
de TIC no TRE-RJ

Avaliar o Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
(PETIC) proposto pelo Comité Gestor de TIC, quanto ao alinhamento a
estratégia institucional, dentre outros critérios, submetendo-o, por
intermédio da Presidéncia do TRE-RJ, a apreciagdo do Plenario

Avaliar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (PDTIC)
proposto pelo Comité Gestor de TIC, submetendo-o a apreciacdo da
Presidéncia do TRE-RJ

Acompanhar a execug¢do dos planos de TIC quanto ao alcance das metas
estabelecidas, a evolugdo dos indicadores de desempenho e o andamento de
projetos de TIC, de modo a ratificar ou reavaliar as prioridades, identificar
eventuais desvios e determinar corre¢des necessarias

Definir as prioridades de investimentos em TIC, alinhando-as aos objetivos
estratégicos do Tribunal

Analisar e aprovar propostas para a realizagdo de investimentos que
porventura ndo estejam previstos no orgamento aprovado

Avaliar as contratagdes de solugdes de TIC que compordo o plano anual de
contratagGes do Tribunal do exercicio subsequente

Priorizar as demandas por novas solugdes de TIC, bem como aquelas por
manutengdo de solugBes existentes, como sistemas informatizados, painéis
de gestdo e infraestrutura, com vistas ao atendimento da estratégia
institucional, submetendo a proposta a Presidéncia do TRE-RJ para aprovacédo

Propor a estruturagdo e o aperfeicoamento de processos de governanca de

TIC
Determinar os sistemas de informacdo que serdo classificados como

estratégicos para o Tribunal

Definir diretrizes, estratégias e prioridades para o planejamento da oferta de
servicos e informagdes por meio eletrénico

Definir padrdes de qualidade da infraestrutura de TIC
Divulgar aspectos diversos da governanca de TIC, como principios, diretrizes,
objetivos, planos e resultados

Expedir manifestacdo e orientagGes complementares sobre governanga de TIC
Implementar os planos estratégicos, taticos e operacionais

Garantir a conformidade com as regulamentacdes

Revisar e reportar o progresso de acées

Garantir a eficiéncia administrativa

Normativo

Ato GP 68/2020

Ato GP 68/2020

Ato GP 68/2020

Ato GP 68/2020

Ato GP 68/2020

Ato GP 68/2020

Ato GP 68/2020

Ato GP 68/2020

Ato GP 68/2020

Ato GP 68/2020

Ato GP 68/2020

Ato GP 68/2020

Ato GP 68/2020
Ato GP 68/2020
Res. TRE-RJ 1119/2019
Res. TRE-RJ 1119/2019
Res. TRE-RJ 1119/2019

Res. TRE-RJ 1119/2019

Previsdao

Art. 49, |

Art. 42, I

Art. 49, 1l|

Art. 49, |V

Art. 42,V

Art. 42, V|

Art. 42, VI

Art. 42, VIll

Art. 42, IX

Art. 49, X

Art. 49, Xl

Art. 42, XII

Art. 49, Xl
Art. 42, XIV
Art. 26, |
Art. 26, Il
Art. 26, llI

Art. 26, IV



Funcdes Instdncia responsavel * Papéis e responsabilidades Normativo Previsdao

Instancias e gestores responsaveis

pela gestdo de TIC
Instancias e gestores responsaveis

pela gestdo de TIC

Manter a comunica¢do com as partes interessadas Res. TRE-RJ 1119/2019 Art. 26,V

Avaliar o desempenho e implementar melhorias Res. TRE-RJ 1119/2019 Art. 26, VI

Elaborar planos taticos e operacionais, analisar as demandas, acompanhar a
CGTIC « execucdo de planos, estabelecer indicadores operacionais e propor Ato GP 618/2016 Art. 12

replanejamentos
Elaborar relatorios trimestrais para subsidiar as reunides do CGovTIC, contendo

CGTIC informacdGes sobre o andamento dos projetos de TIC e do desenvolvimento das Ato GP 68/2020 Art. 59, § 42
solucdes priorizadas pelo CGovTIC
Secretario de Tecnologia da
. s * Presidir o Comité de Gestdo de TIC - CGTIC Ato GP 618/2016 Art. 22
Informacgdo
STI Prover e manter servicos e solu¢des de Tecnologia da Informacéo - Tl Res. TRE-RJ 1107/2019 Art. 105

Planejar, coordenar e supervisionar as atividades de tecnologia da informagao
quanto a: consultoria, desenvolvimento e implantagdo de sistemas, suporte
técnico, disseminacdo de informacgdo e gestdo das bases de dados, suporte,
STI * manutengdo e conservagdo das urnas eletrOnicas, orientagdo técnica de Res. TRE-RJ 1107/2019 Art. 105
informatica as unidades do Tribunal, alocagdo de equipamentos e materiais
de informatica, manutencdo e adequagdo da infraestrutura de
processamento e comunicagao de dados

GABSTI Gerir a emissdo de certificados digitais aos servidores do Tribunal Res. TRE-RJ 1107/2019 Art. 106, IV

COSEL Pro.por,.coordfena.r, e controlar as atividades de treinamento nos sistemas Res. TRE-RJ 1107/2019 Art. 107, |
eleitorais e aplicativos de urnas

COSEL Atuar na~ elaboragdo \do F)IaNnejamento das atividades de tecnologia da Res. TRE-RJ 1107/2019 Art. 107, I
informacdo no tocante as eleicdes

COSEL .Coorden.ar as ativida,d.es dg suporte e aperfeicoamento do ambiente Res. TRE-RJ 1107/2019 Art. 107, I
informatizado dos cartérios eleitorais

Estabelecer metodologia de trabalho para a execucdo, pelas Zonas Eleitorais,

COSEL . . ) . . Res. TRE-RJ 1107/2019 Art. 107, IV
das atividades sob sua competéncia, relativas as eleicdes

COSEL Coordenar as atividades relacionadas a elei¢cGes nao oficiais Res. TRE-RJ 1107/2019 Art. 107, V
Propor: a) a aquisicdio e o padrdo de distribuicdo dos equipamentos e

COLOG suprimentos de informatica; b) a logistica de distribuicdo das urnas pelas Zonas Res. TRE-RJ 1107/2019 Art. 110, |

Eleitorais, para a realizacdo das elei¢cdes

Planejar o recebimento, o armazenamento, a movimentacdo e a conservacao
COLOG . 1 , - - Res. TRE-RJ 1107/2019 Art. 110, I
das urnas, suas pecas de reposicdo e suprimentos

COLOG Gerir .os contratos de Pens e serlligos de Tl relacionados a sua area de atuacdo, Res. TRE-RJ 1107/2019 Art. 110, I
respeitada a segregacdo de funcdes

COINE Plan.ejar, implantar. e administrar a infraestrut.urawdo parque tecnolégico de Res. TRE-RJ 1107/2019 Art. 113, |
equipamentos servidores e das redes de comunicacdo de dados

Coordenar, gerenciar e monitorar as atividades de producdo e suporte relativas
COINF _ o GHEIE ontorar as gt PUDBEEE & 52 v Res. TRE-RJ 1107/2019 Art. 113, I
a sistema operacional, aplicativos basicos e redes locais

Avaliar novas tecnologias, visando a atualizacdo, a inovacdo e a melhoria
COINF , , < ¢ e Res. TRE-RJ 1107/2019 Art. 113, Ill
continua da infraestrutura de TI

COINE Gerir ps contratos de Pens e serlli(;os de Tl relacionados a sua drea de atuacdo, Res. TRE-RJ 1107/2019 Art. 113, IV
respeitada a segregacdo de funcgdes



Fungdes

Instancia responsavel

CSCOR

CSCOR

Papéis e responsabilidades

Coordenar e gerenciar as atividades de: a) desenvolvimento e implantagédo de
sistemas, com definicdo dos requisitos e procedimentos para sua solicitagdo; b)
automacdo de rotinas para solugBes corporativas; c) administracdo de banco de
dados; d) administragdo dos servicos disponiveis nos sitios intranet e internet
do Tribunal

Definir os sistemas que serdo mantidos e suportados pelas Se¢ées subordinadas

Normativo

Res. TRE-RJ 1107/2019

Res. TRE-RJ 1107/2019

Previsdo

Art. 117, |

Art. 117, 11



